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VD har ordet

Efter en stark svit av tillvaxtar har vi, i likhet med manga av vara
branschkollegor, lagt ett mer utmanande ar bakom oss. Aret nadde inte
hela vagen till 2022 ars omsattning och marginalerna har minskat men
forflyttningar har gjorts i verksamheten och anledningen till att jag sag
méjligheterna i att leda Softhousekoncernen framat star fast. Var
kombination av mjukvaruexpertis pa hog niva, design och
bolagsacceleration med investeringar ar bra pa riktigt.

Nar vi sasnmanfattar aret kan vi konstatera att det
finns stora skillnader mellan vara olika kontor och
verksamheter inom bolaget och vi har upplevt bade
utmaningar och positiva forflyttningar nar vi
summerar 2023 for Softhousekoncernen i stort.

Forsaljning och marknad

Totalt sett har vi under aret gjort en forflyttning i
vara kundsamarbeten. Vi har 6kat samarbetet med
vara strategiska kunder vilket ar ett resultat av
mangariga fortroenden. Det pdgar ocksa en
forflyttning fran ren resursforsaljning till mer
teamataganden vilket gor att vi kommer &nnu
narmare vara kunder och kan bidra med hela var
palett av kompetens.

Vi har under aret bérjat arbeta mer strukturerat
med kundndjdhetsundersékningar och utfallet
bekraftar att vara kunder lika mycket som vi
uppskattar samarbetet, vardet av det vi levererar
och de partnerskap som vi etablerat.

Vi har ett 6kande samarbete med de produktbolag
vi investerat i under namnet Softhouse Accelerate. |
flera fall har vi natt en hég niva av partnerskap dar
vi arbetar tillsammans med upphandlingar och
kundcase. Ett winwin-upplagg som vi tror starkt pa
framat.

Under aret har vi haft en fin utveckling av var
leverans inom Al. Vart team &r starkt och relevant,
och har bevisat sin férmaga att leverera varde inom
en rad omraden. Var synlighet i marknaden har
kraftig 6kat under aret med en stor mangd event
som 6kar intresset for var kompetens, inte minst
inom Al/ML.

Aret har inneburit manga nya intressanta kunder.
Flera case handlar om digitalisering av traditionell
industri och var fullservicebyrd Milou har vunnit
upphandlingar fér kommunikationstjanster till tva
regioner.

Samtidigt har utvecklingen varit ojamn. Vissa av
vara lokalbolag och kompetensomraden har haft
ett mer utmanande ar vilket vi nu arbetar intensivt
tillsammans med som koncern.

Medarbetare och organisation

Under aret har vi legat stadigt pa 300 medarbetare
(300). I ljuset av den tuffare marknaden har vi valt
att rekrytera mer forsiktigt vilket gjort att vi inte ser
den tillvaxttakt som vi ar vana vid.

Medarbetarna och deras utveckling ar hjartat och
sjalen i en kunskapsverksamhet och vi har fortsatt
med kunskapsdelande aktiviteter som blivit vart
signum, saval internt som externt. Inom vara
kompetensomraden samlas kollegor regelbundet
for att dela kunskap, utvecklas och inspireras och
var arliga SofthouseDay dgde rum i september dar
vi samlade alla medarbetare for kunskapsdelning
och néatverkande. Vi har under aret 6kat antalet
externa evenemang och bjudit in till Tech.fasts,
DevTribes, MilouX och nu dven onlineeventet
UpTech for att dela med oss av vara insikter till
befintliga och presumtiva kunder, partners och
kollegor.

Under aret som gatt har Softhouse Neava, som
forvarvades i december 2022, integrerats i
Softhouse. Vi ser framat potential att vaxa var
verksamhet i Luled.

Finansiell utveckling

Omsattningen pa 359 MSEK landade nagot under
2022 ars omsattning (368 MSEK) med anledning av
svagare belaggning pa ungefar samma antal
medarbetare.

Pa vissa orter har vi haft en utmarkt affarsniva och
med det ett bra finansiellt resultat men pa flera
orter har affarslaget och belaggningen varit for
svag. Kombinationen av att finnas pa manga orter i
en tuffare marknad syns direkt i vara marginaler.

Kostnadssidan har 6kat i takt med inflationen vilket
fatt en kdnnbar effekt pa fasta kostnader som
lokalhyror. Sammantaget har marginalerna detta
aret tagit stryk och EBITDA landade pa 1,3% (6,7%).

De vardesankningar som teknikbolag drabbats av
2023 har ocksa paverkat Softhouse innehav och
gjort att vi behovt skriva ner vardet pa framfor allt
de noterade innehaven.
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Inga nya bolag har tillkommit i portfoljen, Tolve
avvyttrades i bérjan av aret. Reinvesteringar har
gjorts i Noda, Ourliving samt Ifragasatt.

Vi har 6kat mangden samarbetsprojekt mellan
konsultverksamhet, vara acceleratebolag och var
6vriga accelerateverksamhet. Pa det viset bidrar var
investeringsverksamhet positivt till var affar. Trots
att varderingar har skrivits ner, har samtliga
portféljbolag haft en positiv utveckling under aret.

Noterade dLab har 6kat sin kundbas bade i
Sverige och globalt.

Ifrdgasatt utvidgar sin affar internationellt och
har vunnit ett antal hégprofilerade avtal.
Noda Intelligent Systems deltar i ett antal
fastighetsprojekt i USA och industriprojekt i
Tyskland.

Noterade Ourliving fortsatte vdaxa med
Solarfuture och blir med forvarvet av Boappa
Sveriges ledande aktér inom digitala
boendeplattformar.

ServiceWell har 6kat sina aterkommande
intakter i sin Saas-affar under aret, samt
vunnit affarer in mot vardsektorn.

Shopit gjorde under aret klar sin shoppingsajt
Shopit.se, for lansering 2024, som kommer
utmana Prisjakt och Pricerunner.

T-Kartor har lang erfarenhet av att strukturera,
visualisera och sakert distribuera
positionsbaserad information. Det ger
mojlighet att skapa gemensam lagesbild
inom och mellan organisationer, vilket ar

sarskilt viktigt inom det vaxande
Totalforsvars-omradet.

Vd-byte

| bérjan av 2023 var en av Softhouse grundare, Tord
Olsson koncern-VD och under manaderna som gatt
sedan jag tilltradde i maj kan jag med gladje och
tillférsikt konstatera det starka fundament som
Softhouse bestar av.

Det handlar om partnerskap med vara kunder och
portféljbolag. Det handlar om vara medarbetare,
vara “Softhousers”, som lever vara vardeord; Team,
Enkelhet, Mod och Passion. Och det handlar om var
kombination av design, ingenjorsskap och
bolagsacceleration med investeringar.

Arets arbete har rymt bade utmaningar och
positiva forflyttningar. Ett arbete som goér oss battre
som bolag och som gor ett redan starkt fundament
annu starkare for framtiden.

Prioriteringar framat

Prioriteringen framat ar enkel att sammanfatta: att
skapa stabil [Ibnsamhet for koncernen. Pa stabil
I6nsamhet kan vi bygga tillvaxt bade organiskt och
icke-organiskt och géra mer av det vi bidrar med till
var framtid. We Code The Future.

Sara. Mirtenssow,
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Softhouse 2023 i korthet

EBITDA
4,7 msek
(24 msek)

Antal Omsattning
anstallda 359 msek
K{olo N {o]0)} (368 msek)

Antal EBITDA
orter marginal

Omsattning

tillvaxt
-2,3% (19%) M) st 1,3% (6,7%)

Nyckeltal Januari - december 2023

Belopp i SEK jan - dec 2023 jan - dec 2022 Fo6randring
Nettoomsattning 359 MSEK 368 MSEK -2,2%
EBITDA 4,7 MSEK 24,5 MSEK -19,6 MSEK
EBITDA % 1,3% 6,7% -5,4%

EBT -7,2 MSEK 1,6 MSEK -18,8 MSEK
EBT % -2,0% 3,1% -5,1%
Bokfort viarde portféljbolag vid periodens utgang 30,1 MSEK 27,4 MSEK

Handelser inom verksamheten

e  Sara Martensson tilltradde som ny koncern-VD i Softhouse Nordic i maj
e  Erik Sylwan Ahrholt tilltradde som ny CFO for Softhouse Nordic i juli
o Ase Thuveson tilltradde som ny lokal-VD fér Softhouse Smaland i oktober
o  Okad omsattning pa strategiska kunder med ca 25%
e Vunna upphandlingar: Kronobergs lan, Sweden Green Building Council och DIGG
e Reinvestering i Noda Intelligent Systems med ca 2 MSEK. Medfér utdkad dgarandel fran 14,2% till 19,7%
e Reinvestering i Ourliving genom konvertering av 1an om ca 4,5 MSEK. Medfér utékad dagarandel
Ourliving fran 15% till 21%
e Reinvestering i Ifrdgasatt med 240 tkr med bibehallen dgarandel 7%.
e  Finansnettot paverkas positivt av
Utdelning i T-Kartor

e  Finansnettot paverkas negativt av
Vardet av andelarna i de noterade bolagen Ourliving och dLab skrivs ner pa grund av minskat
bolagsvarde pa respektive borslista

www.softhouse.se | ir@softhouse.se
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Vasentliga handelser efter periodens slut

e Vunnen upphandling: Region Gotland
e  Forlangning av avtalet med Skanetrafiken

e Portféljbolaget Noda har vunnit en affar med Kamstrup/Géteborgs energi vilket kraftigt ékar bolagets
omsattning kommande ar

Kommentarer till resultatet

Marginaler ar lagre an motsvarande period 2022 av féljande huvudsakliga skal:
e Lagre konsultbelaggning
o  Okade OH-kostnader pa grund av inflationen
e  Nedskrivning av portféljvarde pa grund av lagre borskurs vid arsskiftet pa noterade innehav

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2023 till ca 11,3 MSEK.

Koncernen och moderbolaget tillampar BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Denna rapport har antagits enligt digital signering.
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Softhouse som verksamhet

Softhouse ar

de jordnara experterna i ert utvecklingsprojekt Accelerate
den kreativa kraften i designprocessen Software
en accelerator fér mjukvaruintensiva professionals

produktbolag. ! | fut
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0(,\'- A(’ﬁ Aeor W Br \)\-Q\’}f e

Softhouse ar sedan narmare 30 ar tillbaka experter pa mjukvara och hjalper vara kunder i deras
digitaliseringsprojekt i en rad olika branscher och teknologiomraden.

| expertisen ingar ocksa den valrenommérade fullservicebyran Milou med tung kompetens inom design och
varumarke.

Med Accelerate har vi tagit mjukvaruexpertisen ett steg langre och hjalper intressanta mjukvaruintensiva
produktbolag att accelerera sin bolagsutveckling. Produktbolaget har maojlighet att bade fa kapital och
acceleration i sitt arbete med mjukvara och hjalp med de flaskhalsar som vi vet manga ganger drabbar dessa
bolag.

Software

professionals

we code the future,
since 1996.

www.softhouse.se | ir@softhouse.se
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Marknad och erbjudande

Marknadens allmanna utveckling

Aret var ett utmanande &r for it-konsultbolag i stort och i synnerhet det sista kvartalet har varit tufft for
marknaden. En sammanstallning fran Cinode* (Tufft 2023 fér konsultbranschen) av de noterade bolagens
rapporter visar att tva tredjedelar av bolagen har férsamrade marginaler, en femtedel av bolagen gar med forlust
och tva av tre konsultbolag har farre antal anstallda under det sista kvartalet pa aret jamfort med kvartalet fore.,
Sektorer som har starkare efterfragan ar energi, fordonsindustri, life science, forsvar och it-sakerhet medan
fastighet, e-handel, telekom och offentliga myndigheter ar tuffare segment. De bolag som vuxit mest ar de
bolag som genomfort forvary, men férvarven har varit fa under 2023.

*Cinode dr en planeringsplattform fér konsultbolag och publicerar I6pande insikter om konsultmarknaden baserat pd
finansiella rapporter

Softhouse marknad

Softhouse verkar i forsta hand pa den svenska marknaden med tjanster inom mjukvaruutveckling, design och
darutdver investeringar i mjukvaruintensiva bolag. Bolaget fanns under 2023 pa elva orter i Sverige och i Bosnien
Hercegovina: Malmé (HK), Lund, Karlskrona, Karlshamn, Kalmar, Vaxjo, Jonkdping, Stockholm, Uppsala, Luled och
Sarajevo.

Softhouse marknad ar diversifierad och ar fordelad mellan energi, myndighet, industri och telekom.
Kundgruppen Softhouse ser som strategiska kunder har vuxit kraftigt i omsattning under 2023 och den totala
méangden kunder ar relativt sett stor, vilket innebar visst matt av riskspridning.

Softhouse erbjuder tjanster inom

Apputveckling

Molntjanster
Dataanalys/Business intelligence
Al/Maskininlarning Outsourcing/nearshoring till Bosnien
Digital transformation av verksamheter Bolagsacceleration och investering i
Ul/ux produktbolag

Teknisk due diligence

Digitala tjanster och webbutveckling
Varumarke och kommmunikation
Utveckling av inbaddade system

Discovery Projects

i

Softhouse levererar tjanster i det .
High Performance E Servi Proi
format som passar kunden: Teams xpert Services rojects

\d

Life Cycle Management
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Roster fran vara kunder

/ Nordisk Clean Solution

Smarta diskmaskiner med loT

Nordisk Clean Solutions, som gor diskmaskiner for storkdk, sag en
mojlighet att gora diskmaskiner mer smarta och proaktiva med IoT. :“'
Teamet arbetade med Softhouse for att tillsammans ta fram en digital 3
produkt vision for deras diskmaskiner, med fokus att géra deras

prenumenationskundtjanst "Save per use" till en somloés kundupplevelse.

4
b
Arbetet var en kombination av affarsutveckling, férandrings-coachning och \
teknikexpertis for att ta en traditionell industriprodukt in i en digital era.
Behovsanalysen av intressenterna gav ett tydligt resultat. Snarare an att ge
kunden nya features, skulle kunden fa upplevelsen att deras maskiner ska
vara riktigt enkla & hallbara att nyttja. Det proaktiva arbetet hanterar

Nordisk Clean Solution fran sina system via dashboards och IoT. De kan nu ligga steget fore pa underhall och
hallbarhet mot sina kunder, utan att kunden hinner uppleva ett uppehall. De forsta systemen ar nu uppkopplade
och dvervakade.

/ Skanetrafiken
Mobilapp, backend och automater

Numera gar storre delen av all biljettforsaljning for Skanetrafiken via
mobilen med hela 450.000 anvandare per dag. Samarbetet mellan
Softhouse och Skanetrafiken gar langt tillbaka i tiden och just nu levererar
Softhouse bland annat den mobila applikationen i tatt samarbete med
kunden.
Softhouse leverans bestar av:

e Teamleverans med mobil tillganglighetsanpassad applikation
med reseplanerare, betalldésningar, interaktiv kartfunktion mm

e e Backend for den mobila applikationen
e  Team for vidareutveckling av biljettférsaljning i automater, via

ombud etc. De senaste aren har kdpupplevelsen utvecklats som resultat av kundundersdkningar pa
stationer.

/ Sweden Green Building Council

Digital certifieringsprocess

Sweden Green Building Council ar en medlemsorganisation under globalt
paraply som erbjuder certifieringssystem fér byggnader, stadsdelar och
anlaggningsprojekt.

Softhouse har fatt fortroendet att dels leverera en ny digital plattform for
forbattrade processer vid miljocertifiering, och dels forvalta befintlig
plattform.

www.softhouse.se | ir@softhouse.se
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Hallbarhetsarbete pa Softhouse

Under 2023 har vi gjort systemfoérandringar for att under 2024 kunna boérja mata och folja upp vart klimatavtryck.
En viktig utveckling av oss som bolag dven om vi inte ar formellt skyldiga att Idmna en hallbarhetsrapport. Under
2024 kommer vi skapa ett systematiskt arbetssatt dver vara kontor for att malsatta forbattringsarbetet och ta
tillvara lokala initiativ i fragan. En arbetsgrupp har tagit fram grunderna foér hallbarhetsarbetet 2023.

Koncernens hallbarhetsarbete bestar av tre huvuddelar

e Koncernens anvandning av naturresurser

e Koncernens ansvar och bidrag som god arbetsgivare

e  Koncernens bidrag till hallbar framtid genom kundprojekt och investeringar i teknik som gér skillnad
for framtiden

Softhouse anvandning av resurser

Som tjansteproducerande bolag paverkar Softhouse miljon framfor allt med resande och konsumtion pa
kontoren. Fran 2024 borjar Softhouse mata ett antal punkter bland annat kopplade till medarbetarnas resor och
malsatta forbattringsarbetet.

Samtliga anstallda erbjuds sedan ett antal ar tillbaka formanscyklar for att framja fossilfri pendling. Erbjudandet
anvandes av 9% av de anstallda 2023.

Anstallda i Blekinge och Skane erbjuds formansbiljetter inom kollektivtrafiken fér att minska klimatavtrycket.
Erbjudandet anvandes av 24,3% 2023 och Softhouse var det forsta foretaget i Skane att erbjuda detta till sina
medarbetare.

Softhouse som god arbetsgivare

Vi stravar efter standig forbattring och har under aret etablerat ett koncerngemensamt satt att varje kvartal
maéata medarbetarnas upplevelse av Softhouse som arbetsgivare, med fragor som handlar om engagemang,
trivsel, arbetsmiljo, work-life balance, kompetensutveckling och relationen till sin narmsta ledare och till sina
kollegor. Vara lokala personalrepresentanter, valda av vara medarbetare, skapar stort varde inom det egna
lokalbolaget och tillsammans mellan lokalbolagen. En personalrepresentant utgér ocksa en del av styrelsen.

Att framja personlig utveckling pa arbetsplatsen

Kompetensutveckling ar centralt i ett kunskapsforetag dar sarskilt kunskapsdelning ar en betydande del av
Softhouse “s DNA. Alla nyanstallda blir onboardade saval individuellt som pa var koncerngemensamma
onboardingdag Bootcamp. Medarbetarna har méjlighet och uppmuntras att ingad i ett eller flera
kompetensomraden dar man utbyter kunskap med varandra och vi samlar koncernen arligen for
kunskapsdelning pa uppskattade SofthouseDay.

Att framja god halsa pa arbetsplatsen

Varje kontor arbetar aktivt och forebyggande pa en mangd olika satt dar lokala aktiviteter under aret varit;
Halsoforelasningar, gemensamma traningsluncher, massage, frukt pa kontoret, deltagande i olika lopp.
Halsokuppen har blivit en uppskattad och koncerngemensam halsoutmaning. Via en app, givetvis
egenutvecklad, poangsatts och hyllas halsoframjande aktiviteter och handlingar. Andra exempel pa formaner
som alla medarbetare erbjuds ar: sjukvardsférsakring genom SEB, férmanscykel och friskvardsbidrag.

Att verka for jamlikhet, jamstalldhet och mangfald

Softhouse arbetar for att bidra till jamlikhet, jamstalldhet och mangfald. Teknik- och it-utbildningar har en ojamn
konsfordelning samtidigt som Softhouse har en relativt hdg andel kvinnor, framfor allt i ledande positioner.
Darfor bidrar och goér vi skillnad genom att forelasa pa skolor, vara aktiva i flertalet natverk och organisationer
samt vara goda forebilder.

Kvinnor Man
Styrelse 17% 83%
Ledningsgrupp 40% 60%
Ledare 35% 65%

Alla medarbetare 25% 75%
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We Code The Future
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Softhouse karnverksamhet ar att bidra med kompetens inom mjukvaruutveckling och genom det far bolaget
manga ganger majlighet att bidra positivt till teknisk utveckling som forbattrar samhallet. Har finns ett par
exempel pa projekt vi haft formanen att fa bidra till.

/ Blekingetrafiken och Skanetrafiken
Kundprojekt och hallbart resande foér

medarbetare samtidigt

Softhouse har samarbetat med Skanetrafiken under manga ar och
utvecklar just nu bland annat den uppskattade mobila app som
450.000 resenarer anvander arligen for att resa kollektivt.

Under 2023 blev Softhouse forsta bolag att erbjuda sina
medarbetare som bor i Skane (med Skanetrafiken) och Blekinge
(Blekingetrafiken) formansbiljetter, d v s pendlingsbiljett kan man fa
som 16neférman. Detta har blivit en uppskattad férman och
anvandes av 24,3% av medarbetarna 2023.

- Det har blivit en valdigt popular féorman bland vara
medarbetare och det ar nagot vi sticker ut med som
arbetsgivare, sager Ola Persson, VD pa Softhouse Sydvast. Pa
Softhouse har vi jobbat med att utveckla biljettlésningar till
kollektivtrafiken i15 ar och det ar sjalvklart att vi valjer
kollektivtrafiken i forsta hand, avslutar Ola.

/ Vaxjé Lakers

Lasa med Lakers

Vaxjo Lakers ar stora hockeyidoler lokalt och har sedan 2018 jobbat for
att belysa vikten av att lasa i skolorna. En del av projektet ar nu
digitaliserat med Softhouse hjalp. | en applikation far eleverna
pep-talks fran spelarna och kan bocka av varje kvart de dgnat at
lasning.

Applikationen har gjorts visuellt tilltalande och nar eleven kommit “i
mal” vantar en trevlig éverraskning.

/ Doing Good Association
Global Coolify + Softhouse = klimatsmart

digitalisering

Softhouse har levererat en mjukvaruplattform for projektet Global
Coolify - en databas dar éver 86 000 tak lampliga for tekniken Cool
Roofing har registrerats. Cool Roofing innebar att mérka tak
specialmalas vita for att 6ka dess reflektionsgrad och darmed
sanka varmen i, och runt om, fastigheten nar allt stérre ytor av
Jjordens glaciarer smalter och reflektionsytor férsvinner. Projektet
Global Coolify drivs av den Goteborgsbaserade organisationen
Doing Cood och syftar till att skapa grona arbetsmajligheter for
unga samtidigt som en hallbar stadsutveckling framjas.

- Det har projektet ar valdigt annorlunda och unikt i sitt slag,
berattar Melanie Andersson, teknisk projektledare pa Softhouse.
Det har varit kul att producera nagot som faktiskt gér riktig
nytta bade for klimatet och socialt.
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Att utveckla och sprida teknik som bidrar till ett battre samhalle

bewom Sothouse Accelerafes '\vwcs’\’cf\vu%our

Softhouse Accelerates investeringspolicy som formulerades 2023, sager att vi investerar i mjukvaruintensiva
bolag som vill ha ett ndra samarbete, d v s inte “bara” behdver kapital. Policyn sdger ocksd att vi garna investerar
i bolag med teknik som gor skillnad, (dvs for samhallet) i hallbarhet och i jamstalldhet. Vi har &nnu inga
investeringar med direkt jamstéalldhetsperspektiv, men flera bolag inom hallbarhet och teknik for ett battre
samhalle.

Nedan finns en 6versiktlig beskrivning for hur bolagen bidrar till ett hallbart samhalle eller teknik som goér
skillnad. Tolkningen och klassificeringen &r Softhouse egen. Med nagot undantag bidrar bolagen till ndgon form
av samhallsnytta med sin teknik. Minst 3 bolag bidrar till Mal 7 - Hallbar energi for alla (dLab, Noda och
Ourliving). Ifrdgasatt bidrar till Mal 16, som ett verktyg for att bygga transparenta institutioner.

Produkt Hallbarhet Innehav | Bokfort
/Teknik som gér skillnad i samhillet virde

231231
(221231)

Handelseanalys och Bidrar till ett battre samhalle genom att 31% 1,0 MSEK

beslutsstod for elnat. vara beslutsstod for hallbara (1.8 MSEK)

Mojliggor planering av energiinvesteringar och bidra till

underhall for elnat for effektiviteten i energileveransen. Bidrar

agaren. Hallbart bade for ocksa till hallbarhet for medarbetare

personal och elnat. genom att underhallsinsatser kan styras

mer till nar vaderférhallanden ar sakra for
arbetsinsatser snarare an akutinsatser.

Ifragasatt Livebloggfunktion och chatt  Bidrar till ett battre samhalle genom 77% 1,5 MSEK
for mediahus, kommuner, teknik for dialog mellan medborgare och (1.4 MSEK)
myndigheter mm. media/myndigheter/organisationer. Okar

darmed transparensen i vara
institutioner.
Energioptimering for Bidrar till ett battre samhalle genom att 19,7% 4,1 MSEK
fjarrvarmenat och varmenat minska energiforbrukning med hjalp av (41 MSEK)
i fastigheter. Al, d v s bidrar till en ékad (14,2%
2022)

energieffektivitet.

21,0% 8,7 MSEK

Ourliving Solcellsentreprenad med Bidrar till ett battre samhalle genom att
digitalt granssnitt for digitalisera all information som hor till o (4.9 MSEK)
forvaltning. boende. Bidrar till hallbar (15% 2022)
Digitalisering av energiproduktion.
dokumentation och
kommunikation for
flerbostadshus.
CETQVTZANYEI Digitalisering inom Bidrar med teknik till ett battre samhalle 33,0% 3,2 MSEK
vardsektorn. genom digitalisering av vardsektorn. (3.2 MSEK)
Shopit Produktdatastrukturering Avancerad teknik for att hantera stora 10,0% 5,3 MSEK
for e-handelsplattformar mangder ostrukturerad data for (5,3 MSEK)
Produktjamforelse for e-handel utan manuellt arbete.
e-handel
T-Kartor Hanterar stora Bidrar med teknik for ett battre samhalle, 12,5% 6,3 MSEK
dataméangder med t ex forenkla operativa ledningen hos (6.3 MSEK)
kartkoppling och myndigheter med komplexa
I datastrommar med geografisk koppling
koordineringsbehov. o - -
pa ett sakert satt.
30,1 MSEK
(27,4 MSEK¥)

*Totalt varde enligt bokféring, differens pga av avrundning.
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Den senaste arens energiutmaningar har gjort NODAs Al-l6sningar for

energioptimering i termiska nat (t ex fjarrvarmenat) hogaktuella. n 0 D H
Produkterna &r resultatet av manga ars forskning och lésningarna GO0 Intelligent Systems
anvands sedan lange hos manga energibolag i Sverige, t ex Kraftringen

och av fastighetsbolag inom och utanfér Sverige. Losningen bade

optimerar energianvandningen och sjalva energiproduktionen. Har gifter

sig Softhouse mjukvarukunnande, och hjalp till bolagsutveckling ocksa

pa ett bra satt med NODAs behov. De ar i en spannande fas av sin

tillvaxtresa.

Softhouse bidrar med upphandlingsstdéd och utveckling av NODAs

molnlésningar.

dlLab, noterat pa First Narth Growth Market, erbjuder en
intelligent digital plattfarm som skapar forutsattningar for
elnatsoperatorer att proaktivt vidta dtgarder innan

svarupptackta fel eskalerar till kostsamma stromavibrott.

Med hjalp av intelligent analys och patenterade algoritmer
tillhandahaller dLab férhandsinsikter som majliggér
datadrivna beslut for att skapa ett mer motstandskraftigt

elnat.

power grid data into action

Ifragasatt ar en valetablerad plattform for nyhetsrapportering pa den

- -
svenska och nordiska marknaden, och anvands bl.a. av Dagens Nyheter | F R A G A S AT T
Vv

och Goteborgs-Posten, samt flera nordiska och internationella

publikationer.

Lasare ges maojlighet att chatta och kammentera i nyhetsfloden far att

Oka interaktiviteten i handelser och nyhetsrapporteringen.

Kommuner ser nu ocksa en mojlighet att fora en dialog med sina

invanare med Ifragasétts verktyg och pa sa satt 6ka transparensen.

Softhouse hjalpt till lopande med utveckling av plattformen for

liverapportering och kundhantering.

www.softhouse.se | ir@softhouse.se
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STYRELSE

Tove Janzon, Ordférande

Foédd 1970, tilltradesar 2013

Utbildning: Civilingenjor i
datateknik, LTH

Bakgrund: Aven
Styrelseordférande i T-Kartor
Group, dLaboratory AB och
Watersprint AB

Tord Olsson, Ledamot

Fodd 1966, tilltradesar 1996
Utbildning: Civilingenjor i
datateknik, LTH

Bakgrund: Grundare och
tidigare VD for flera
Softhousebolag.

Ake Satterstrom, Ledamot

Foédd 1954, tilltradesar 2013

Utbildning: Civilekonom,
diplomerad inom
styrelsearbete

Bakgrund: Fran 1987 till 2015
ledande befattningar i storre
IT-bolag. 25 ars erfarenhet som
VD eller motsvarande och ett
20-tal styrelseuppdrag och
advisory boards genom aren.

|
A

INT

Staffan Persson, Ledamot

—

Foédd 1966, tilltradesar 1996

Utbildning: Civilingenjor i
elektroteknik fran LTH

Bakgrund: Grundare. Arbetat
med mjukvara i hela sin
yrkesverksamma karriar. Bland
annat med teknisk
projektledning, utbildning och
coachning inom telekom och
retail.

Mikael Reinholdsson,
Ledamot

Foédd 1968, tilltradesar 1996

Utbildning: Civilingenjor i
datateknik, LTH

Bakgrund: Grundare. Konsult
inom teknisk ledning och
programledning inom telekom,
e-handel och halsovard

Ola Hiselius, Ledamot

(personalrepresentant)

Fodd 1966, tilltradesar 2022

Utbildning: IT-studier Uppsala
universitet

Bakgrund: Arkitekt
molnlésningar, mangarig
mjukvaruutvecklare.
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dikg

Sara Martensson Erik Sylwan Ahrholt Ola Persson Jorgen Persson
Koncernchef Chief Financial Officer VD Softhouse Sydvast VD Softhouse Sydost

Ase Thuveson Mans Wiklander Himzo Music Annica Lagergren

VD Softhouse Smaland VD Softhouse Malardalen VD Softhouse Bosnien VD Milou Commmunications
b
¥ %
‘j

Stefan Johansson Johan Hedlund Andreas Wall Vernisa Rejhan

VD Softhouse Accelerate VD Softhouse Neava Strategic Sales Manager Talent & Performance Manager

Rebecka Lindhe Stina Akesson Young Fogelstréom

Chief Marketing Officer  Investment Manager/ Strategic Delivery Manager

Investor Relations
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FINANSIELLA RAPPORTER ORG NR: 556535-568]1

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren far harmed avliamna arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Bolaget utdvar ett aktivt agande i dotterbolag inom IT-sektorn. Dessa bolag marknadsfor saval tjanster som

produkter. Verksamheten innebar att inom Skandinavien ta initiativ till eller stddja initiativ till nya bolag inom

IT-omradet samt langsiktigt férvalta dessa.

Foretagets sate ar Malmé, Skanes lan.

Flerarsjamforelse*, koncernen

Nettoomsattning
Res. efter finansiella
poster
Balansomslutning
EBITDA (%)
Soliditet (%)

Flerarsjamforelse* moderbolaget

Nettoomsattning
Res. efter finansiella
poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

2023
359176 658
-7 248 850

145 575 794
1,30%
46,9%

2023
37 293 831
690 095

107 059 009
84,6%

*Definitioner av nyckeltal, se tillaggsupplysningar

Agarférhallanden

2022
367 543 815
11566 053

180 380 864
6,7%
46,7%

2022
2229832
13100 872

97 581281
99,4%

2021
309794178
23 359 389

164 627 760
9,0%
34,4%

2021
193 417
16 852 015

69 692 829
82,1%

Bolagets tre huvudagare ar Tord Olsson, Staffan Persson och Mikael Reinholdsson.

Omsattning och resultat

2020
260 087 745
21681132

145 030 217
8,7%
45,9%

2020
190 670
13 610 485

67 059 010
99,4%

2019
245829116
13 016 644

130134 289
6,5%
42,3%

2019
158 179
8 832 356

57306128
99,7%

Nettoomsattningen har legat pa ungefar samma niva som aret fore: 359 MSEK (368 MSEK), nagot som ar tatt
sammanlankat med att vi haft ungefar samma antal medarbetare.

Pa vissa orter har vi haft en utmarkt affarsnivd och med det en bra finansiell utveckling men pa flera orter har
affarslaget och beldggningen varit for svag. Kombinationen av att finnas pa manga orter i en tuffare marknad

syns direkt i vdra marginaler.

Kostnadssidan har 6kat i takt med inflationen vilket fatt en kdnnbar effekt pa fasta kostnader som lokalhyror.
Sammantaget har marginalerna detta aret tagit stryk och EBITDA landade pa 1,3% (6,7%)
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Sara Martensson tilltradde som ny koncern-VD i Softhouse Nordic i maj
Erik Sylwan Ahrholt tilltradde som ny CFO for Softhouse Nordic i juli
Ase Thuveson tilltradde som ny lokal-VD fér Softhouse Smaland i oktober
Okad omsattning pa strategiska kunder med ca 25%
Vunna upphandlingar: Kronobergs lan, Sweden Green Building Council och DIGG
Reinvestering i Noda Intelligent Systems med ca 2 MSEK. Medfér utdkad dgarandel fran 14,2% till 19,7%
Reinvestering i Ourliving genom konvertering av 1an om ca 4,5 MSEK. Medfér utdékad agarandel
Ourliving fran 15% till 21%
Reinvestering i Ifrdagasatt med 240 tkr med bibehallen dgarandel.
Finansnettot paverkas positivt av
Utdelning i T-Kartor

Finansnettot paverkas negativt av
Vardet av andelarna i de noterade bolagen Ourliving och dLab skrivs ner pa grund av minskat
bolagsvarde pa respektive borslista

Framtida utveckling

Prioriteringen framat ar enkel att sammanfatta: att skapa stabil Ibnsamhet for koncernen. Pa stabil [bnsamhet
kan vi bygga tillvaxt bade organiskt och icke-organiskt och géra mer av det vi bidrar med till var framtid. We
Code The Future.

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till drsstdmmans forfogande star

balanserad vinst 91341823
arets vinst -1349 038
89 992 785

Styrelsen foéreslar att
till aktieagarna utdelas 0

i ny rakning overfores 89992785

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING

SEK
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Material och frammande tjanster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av-, och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran 6vriga féretag som det finns
ett dgarintresse i

Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat
Latent skatt

Arets resultat

Hanforligt till:
Moderfoéretagets aktiedgare

Hdanférligt till:
Minoritetsintresse

Antal aktier vid arets utgang

Resultat per aktie efter skatt

not

10
10

Koncernen
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

359176 658 367 543 815
508 561 1124196

359 685 219 368 668 011
-87 088367 -106 376 898
-26 013 357 -25082 233
-241886 345 -212 716 769
-8925987 -3679 767
-363 914 056 -347 855 667
-4 228 837 20 812 344
0] 0]

-3 367 568 -9 248 947
446716 n219

-99 161 -8 563

-3 020 013 -9 246 291
-7 248 850 1 566 053
0 0]

0 0]

[0} o}

-7 248 850 11 566 053
-1 414 601 -4 441079

0] 0]

-8 663 451 7124 974
-8 492139 6 774 605
-171 312 350 369

-8 663 451 7124 974
12 005578 12 005578
-0,72 0,59

Moderbolaget

2023-01-01
2023-12-31

37293 831
0

37 293 831

-2 246 863
-7 237 066
-22 455102

-75239
-32 014 270
5279 561

-4 664 544

0

89778

-14 700

-4 589 466
690 095

9 000 000
-10 160 000
-1160 000
-469 905
-879133

0

-1349 038

2022-01-01
2022-12-31

2229392
0

2229 392

-253 480
-1975 090
0

0
-2 228 570
822

13100 000

0

50

0

13100 050
13100 872

4800 000

-2 350 000

2 450 000

15 550 872
-2208

0

15 548 664
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BALANSRAKNING

SEK

Tillgadngar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Forvarvade programvaror

Summa immateriella
anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Andelar i intresseféretag

Agarintressen i évriga foretag

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager mm
Pagaende arbete for annans rakning

Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa omsaéttningstillgangar

Summa tillgangar

not

n
12

13

14
15
16

17

18

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
9 005 734 16 160 860
800 000 1000 000
9 805 734 17 160 860
3657 603 4120 699
3657 603 4120 699
0 0
1 833 481 3565151
18 232 588 23 837 458
30 066 069 27 402 609
43 529 406 48 684168
1091942 577 383
1091942 577 383
80 746 759 88 457 332
o] o]
3713292 883777
851226 6 218 726
4 311259 4299 064
89 622 536 99 858 899
11331910 31260 416
102 046 388 131696 698
145 575 794 180 380 866

Moderbolaget

2023-12-31

21681
21681

58 956 712
0

0

58 956 712
58 978 393

50 000
50 000

1188 971
35252 556
0

1564

962 070

37 405161
10 625 455
48 080 616
107 059 009

2022-12-31

32753607
0
0
32753 607
32753 607

0

63 417 284
30 476
1254 553

0

64 702 313
125 361

64 827 674
97 581 281
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SEK

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Bundna reserver

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Eget kapital hanforbart till
moderforetaget

Eget kapital hanforbart till
minoritetsintresse

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

not

20

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
600 279 600 279
24 000 24 000
624 279 624 279
26 811 452 26 811 452
49 498 429 49 878 685
-8 663 451 7124 974
67 646 430 83 815111
68 270 709 84 439 390
67 637 121 82 774186
633 588 1665 204
68 270 709 84 439 390
0] 8 802 141
16 227 194 21931190
0] 0]
0] 0]
22 727 030 26 537 253
38 350 861 38 670 892
77 305 085 95 941 476
145 575 794 180 380 866

Moderbolaget

2023-12-31

600 279
24000
624 279

26 811 452
64 530 371
-1349 038
89 992 785

90 617 064

0

952 993

6 061016
597 326

4 683 397

4147 213
16 441 945
107 059 009

2022-12-31

600 279
24000
624 279

26 811 452
54 047149
15 548 664

96 407 265

97 031 544

23963
38 639
0

352 560

134 575
549 737
97 581 281
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RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

2022

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Resultatdisp. enl beslut av arsstamma:

Utdelning till aktieagare
Aterk(“)pta teckningsoptioner
Fondemission

Nyemission
Emissionskostnader

Transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande

Omrakningsdifferens
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktiekapital

135 940

407 820

56 519

600 279

Ovrigt
bundet
kapital

24 000

Balanserad
vinst/forlust

38 495 483
17 946 221
-1924 800
-232 921

-407 820

26 959 514
-2 496 343

-1621162

-28 035

24000 76690137

Eget kapital hanforbart till minoritetsintresse uppgar till 1665 204 kr.

2023
Koncernen

Belopp vid arets ingadng
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma
Utdelning till aktieagare

Aterkopta teckningsoptioner

Utgivna teckningsoptioner

Transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande

Omrakningsdifferens
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktiekapital

600 279

600 279

Ovrigt Balanserad
bundet . ..

) vinst/forlust

kapital

24 000 76 690 138

7124 974

=7 710 491

-59 372

292 292

-227176

199 516

24000 76 309 881

Eget kapital hanforbart till minoritetsintresse uppgar till 633 588 kr.

Arets Summa fritt
resultat  eget kapital
17 946 221 56 441704
=17 946 221 (0]
-1924 800

-232 921

-407 820

26 959 514

-2 496 343

-1621162

-28 035

7124 974 7124 974

7 124 974 83 815 111
Arets Summa fritt
resultat eget kapital
7124 974 83815112
-7124 974 0
=7 710 491

-59 372

292 292

-227176

199 516

-8 663 451 -8 663 451
-8 663 451 67 646 430
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2022

. . Reserv-

Moderbolaget Aktiekapital fond
Belopp vid arets ingang 135 940 24000
Resultatdisp. enl beslut av arsstamma:
Utdelning till aktieagare
Aterk(“)pta teckningsoptioner
Nyemission 56 519
Emissionskostnader
Fondemission 407 820
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 600 279 24 000

Fria
reserver

39194 516

17 841 654

-232 921
26 959 515
-2 496 343

-407 820

80 858 601

Arets Summa fritt
resultat  eget kapital
17 841 654 57 036170
17 841 654 0
-232 921

24286770

-2 496 343

0

15548 664 15548 664

15548 664 96 407 265

Utstallda teckningsoptioner ar for narvarande 446 st till ett varde av 1018 459 kr. Teckningsoptionerna ger ratt

att teckna aktier i bolaget 2028.

2023

Reserv-

Moderbolaget fond

Aktiekapital

Belopp vid arets ingang 600 279 24 000
Resultatdisp. enl beslut av arsstamma:
Utdelning till aktiedgare

Fusionsresultat

Aterkoépta teckningsoptioner
Utgivna teckningsoptioner
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

600 279 24000

Fria
reserver
80 858 601
15 548 664
-7 083 289

1784 925

-59 372
292292

91 341 821

Arets Summa fritt
resultat  eget kapital
15548 664 96 407 265

-15 548 664 0]
-7 083 289

1784 925

-59 372

292 292

-1349 038 -1349 038
-1349 038 89992783

Teckningsoptioner har stallts ut under aret. Totalt har det tecknats 548 st teckningsoptioner till ett

belopp om 1251380 kr. Teckningsoptionerna ger ratt till att teckna aktier i bolaget 2028.
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KASSAFLODESANALYS

SEK

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassafloédet
Erhallen ranta mm

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av inventarier

Forvary (-)/férséljning (+) av koncernféretag
Utdelning fran koncernféretag

Forvarv av andelar i dvriga foretag
Forsaljning av andelar i 6vriga foretag
Arets lamnade 1an till évriga foretag

Arets amorteringar fran évriga foretag
Fusionerade enheters likviditetspaverkan
Utdelning fran évriga foretag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utgivna teckningsoptioner (+)/aterkop (-)
Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Nyemission

Minskning (+)/6kning (-) fordran koncernféretag
Minskning (+)/6kning (-) skuld till kreditinstitut
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
-4.228 837 20812344

8925987 3679767
125 049 1219
-99 161 -8 563
-4244716 -6121591
478 922 18 373176
10301319 1382532
-9410513 2144779
1369 728 21900 487
-1440850 -2512873
-227176 -5771128

0 0

-4139 384 -291373
415151 0

-2 000 000 0
2 000 000 0
0] 0

373736 436 025
-5018 523 -8139 349

232921 =232 921

0 0

0 0

0O 24519691

0 0

-8802141 -15527 284
=7 710 491 -13 924 800
-16 279 711 -5165 314
-19 928 506 8 595 460
31260 416 22 664 956
11331910 31260 416

Moderbolaget

2023-01-01
2023-12-31

5279 561
17 753
89778
-14 700
-735 054

4 637 338

-317 658
4122 669
8 442 349

-96 921
-227176

O O O O O

63175
0
-260 922

232921

9 000 000
-10160 000
0

10 329 037
0

-7 083 291
2 318 667
10 500 094
125 361

10 625 455

2022-01-01
2022-12-31

822

50

-50

822

-923 685
53018
-869 845

0
-1621612
13100 000

O O O O O O

11 478 388

-232 921

4 800 000
-2 350 000
24 519 691
—-26 884 986
0

-12 000 000
-12 148 216
-1539 673
1664 584
125 361
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NOTER

Allmanna upplysningar

Redovisningsprinciper
,&rsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 /&rsredovisning och

koncernredovisning (K3).

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsdttningar och skulder

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar
darfér inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.

Avdrag gors for lamnade rabatter.

Pdgdende tjdnsteuppdrag
Uppdrag pa I6pande rakning
Tjansteuppdrag pa l6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och material levereras eller

forbrukas.

Uppdrag till fast pris

Tjansteuppdrag till fastpris redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs, sa kallad successiv vinstavrakning.
Nar utfallet av ett uppdrag gar att bedéma p3 ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga
utgifter enligt fardigstallandegraden av aktiviteterna i avtalet pa balansdagen. Intédkterna varderas till verkligt

varde for ersattning som har erhallits eller kommer att erhallas i forhallande till fardigstallandegraden.

Nar utfallet av ett uppdrag inte gar att bedéma pa ett tillforlitligt satt redovisas intakter bara i den man

uppdragsutgifter har uppkommit och kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de uppkommer.

Fardigstallandegraden har beraknats som nedlagda uppdragsutgifter per balansdagen i relation till de totalt

beraknade uppdragsutgifterna for att fullgéra uppdraget.

Nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten,

redovisas den befarade férlusten omgaende i resultatet.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgadngarnas bedémda nyttjandeperiod
forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder

tillampas:
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Antal ar
Inventarier 5

Aktiverade forbattringskostnader 20

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar

Goodwill 5

Leasing
Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade
med att aga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal

ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagare
Operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden. Samtliga bolagets och koncernens

leasingavtal ar operationella.

Inkomstskatt
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika

beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare

transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader. En temporér skillnad finns nar det redovisade vardet pa en
tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemaéssiga vardet. Temporara skillnader beaktas ej i skillnader
hanforliga till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra
tidpunkten for aterféring av de temporéra skillnaderna och det inte ar uppenbart att den temporara skillnaden
kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid. Skillnader som harrér fran den forsta redovisningen av
goodwill eller vid den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld savida inte den hanforliga transaktionen ar

ett rorelseforvary eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgér inte heller temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga dverskott.

Foretaget har inga temporara skillnader féorutom de som aterspeglas i obeskattade reserver.

Uppskjutna skatteskulder som ar hanforliga till obeskattade reserver sarredovisas inte, obeskattade reserver

redovisas med bruttobeloppet i balansrakningen.

Ersdttningar till anstdllda
Pensioner

Avgiftsbestamda pensionsplaner
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Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors Idpande. Samtliga bolagets och koncernens

pensionsplaner ar avgiftsbestamda.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster redovisas i
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post

utifran den underliggande affarshandelsen.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rorelseférvarv bygger
pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande
inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som en
redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och

skulder samt intdkter och kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda
tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som
ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och
Overtagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Fran och med foérvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det féorvarvade féretagets intékter och

kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Andelar i intresseféretag

Andelar i intressefoéretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden i enlighet med ARL 7:25.

Goodwill
Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterféretag 6verstiger det
i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Goodwill

redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som

uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet.

Fusioner

Fusioner redovisas med tillampning av BFNAR 2021:5 Redovisning av fusion. Anskaffningsvardet fér andelarna
fordelas pa de identifierbara tillgangar och skulder som fanns i det 6verlatande féretaget, och pa eventuell
goodwill som uppkom vid férvarvet av andelarna. Vardena justeras med utgangspunkt i férhallandena pa
fusionsdagen. Det innebar t ex att avskrivningar som beldper pa identifierade dvervarden och goodwill fran
anskaffningstillfallet beaktas. Tillgangar och skulder som tillkommit efter forvarvet av andelarna varderas till

bokférda varden.


http://www.softhouse.se/
mailto:ir@softhouse.se

Upplysningar till enskilda poster

Inkép och férsaljning inom koncernen

Forsaljning som avser koncernféretag

Inkdp som avser koncernforetag

Leasingavtal

Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom1ar

Inom 2 till 5 ar

Koncernens leasingavtal avser lokalhyreskontrakt.

Ersattning till revisorer

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Moderbolaget

2023 2022
37 023 386 2228917
-4798166 -651577
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
10 484 312 7725 617 0] 0]
11898106 8917171 0 0
8756 291 11 407 810 0 0
20 654 397 20 324 981 o) 0
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
423670 365 000 108 400 45000
25000 115 000 25000 82 000
193 750 227 000 168 750 16 000
642 420 707 000 302150 243 000

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika

typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjdnster ar sddant som inte ingér i revisionsuppdrag,

revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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Personal

Medelantal anstdllda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit
varav kvinnor

Léner, ersdttningar m.m.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Styrelsen:

Léner och ersattningar

Pensionskostnader

Ersattningar till styrelsen och VD avseende koncernen
inkluderar styrelse och VD for dotterbolag.

Ovriga anstallda:

Léner och ersattningar

Pensionskostnader

Sociala kostnader

Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

Koncernen
2023 2022
285 250
67 54
12168 013 10 560 436
2 610 741 2 047 035
14 778 754 12 607 471
150 048188 138 044 263
11 408 541 10 758 905
161456 729 148 803168
58 256 551 46201973
7 10
2 1

Moderbolaget

2023

16

3 547 862
1031993

4 579 855

10 816 517
929792

11 746 309
4999 950

2022

o O

o O
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Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Anteciperad utdelning 0 0 0O 13700000
Nedskrivningar 0 0O -40664544 0
o 0 -4664544 13100000

Resultat fran évriga foretag som det finns ett dgarintresse i

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Nedskrivningar -5 485 764 -10 271593 0 0
Aterféring av nedskrivningar 1744 460 332128 0 0
Utdelningar 373736 436 025 0 0
Realisationsresultat 0 254 493 0 0
-3367568 -9 248947 (o] o

Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Rantor 446716 1219 89 778 50
446 716 11219 89 778 50
Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader -99 161 -8563 =14 700 0

-99 161 -8 563 -14 700 (o]
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Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Latent skatt

Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,6%
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

| &r uppkomna underskottsavdrag

Goodwill

Ingaende anskaffningsvarde

Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets av- och nedskrivningar

Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncernen
2023 2022
-1414 601 -4 441079
0 o]
-1414 601 -4 441079
-7248850 11566 053
1493263 -2382607
-3087502 -2713424
898 790 654 952
-719152 0
-1414 601 -4 441079
Koncernen
20231231 20221231
27 291 653 16 034 490
0 1N 257163
27 291 653 27 291 653
-11130 793 -8 679 689
-7 155126 -2 451104
-18 285 919 -11130 793
9 005 734 16 160 860

Moderbolaget
2023 2022
-879133 -2208
0
-879 133 -2208
-469905 15550872
96 800 -3203480
-978 420 0
2 487 3201272
0 0
-879 133 -2208
Moderbolaget
20231231 20221231
0 0
0 0
0 0
0 ]
0
(o]

Koncernmassig goodwill har uppkommit i sasmband med férvarven av Softhouse C Transfer AB, Milou

Communication AB, och Softhouse Neava AB.
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Forvarvade Programvaror

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Ombklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncernen
20231231 20221231
1000 000 0
0] 1000 000
1000 000 1000 000
0] 0
-200 000 0
-200 000 0
800 000 1000 000

Koncernen
20231231 20221231
9 398 691 6 637 256
1240 850 2761435
-165 491 0
10 474 050 9398 691
-5277 992 -4 049 329
125 417 (0]
106 985 0
-1770 857 -1228 663
-6 816 447 -5277 992
3657 603 4120 699

Moderbolaget

20231231
0
0

20221231
0
0

Moderbolaget

20231231
0
96 920

96 920

-75239

21681

20221231

©O O O O o O o o o o
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Andelar i koncernféretag

Foretag
Organisationsnummer

Softhouse Accelerate AB
559086-1760

Softhouse Consulting AB
556989-9494

Softhouse Malardalen AB
556989-9874

Softhouse Sydost AB
556665-4132

Softhouse Sydvast AB
556548-4499

Softhouse Bosnien AB
556989-9825

Softhouse Smaland AB
559086-1554

Softhouse Neava AB
556735-5382

Milou Communication AB
556645-1463

Uppgifter om eget kapital och resultat

Softhouse Accelerate AB

Softhouse Malardalen AB
Softhouse Sydost AB
Softhouse Sydvast AB
Softhouse Bosnien AB
Softhouse Smaland AB
Softhouse Neava AB

Milou Commmunication AB

Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Overtagit genom fusion
Nedskrivningar

Fusion

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Antal/Kap

Sate andel %
484
Malmo 96,8%
0
Malmo 0,0%
480
Stockholm 96,0%
960
Karlskrona 96,0%
9600
Malmo 96,0%
480
Malmé 96,0%
500
Vaxjo 100,0%
1000
Lulea 100,0%
1500
Karlskrona 100,0%

20231231

Redovisat
varde

31886 776

1042 517

6636972

560 691

144 000

1036133

10 021 677

7 627 946
58 956 712

Eget kapital
13967 220
1183 863
689 900
2576 362
215788

1193 034
1019 606

4 698 612

20231231
32753 607
227176
31507 304
-4 664 544
-866 831

58 956 712

20221231

Redovisat
varde

31886 776

866 831

0
32753 607

Resultat
-5 443 820
10 439
208137
78118
=224 447
53 438
3664

10 614

20221231
31132 445
1621162
0

0

0

32 753 607

Dotterbolaget Softhouse Consulting AB fusionerades med sitt moderbolag under aret. Omsattningstillgangar till

ett varde av 1117 700 kr, Finansiella anlaggningstillgangar 32 008 897 samt kortfristiga skulder till ett varde av 2

254 746 kr togs Over. Fusionsvinsten blev 1784 927 kr. Softhouse Bosnien AB ager dotterbolaget Softhouse

Balkans d.o.o.
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Andelar i intresseféretag

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Férsaljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingaende nedskrivningar
Ombklassificeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende Ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Foretag
Organisationsnummer

Our Living AB
556689-5529

Tolve AB
559049-8993
Service Well AB

556848-3027

Agarintressen i 6vriga foretag

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop
Férsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Omklassificeringar
Férsaljningar/utrangeringar

Aterford nedskrivning

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

20231231 20221231

7 500 046 7100 053

0 399 993

-415151 0

12 929 885 0

20 014 780 7 500 046

-3 934 895 0]

—4 246 404 0

0 -3934 895

-8181299 -3934 895

11 833 481 3565151

20231231 20221231

Antal/Kap Redovisat Redovisat

Sate andel % varde varde
16 080 519

Malmo 21,2% 8 683 481 0
0

Stockholm 0,0% 0 415151
500

Lund 33,3% 3150 000 3150 000

11 833 481 3 565151

Koncernen Moderbolaget

20231231 20221231 20231231 20221231

31787 863 32877 931 0 0

6 819 915 1891745 0 0

0 -2981813 0 0

-12 929 885 0] 0] 0

25677 893 31787 863 0 0

-7 950 405 -3136 266 0 0

4 246 404 0

0 120 000 0 0

1744 460 1402 560 0 0

-5 485764 -6 336 699 0 0

=7 445 305 -7 950 405 0 0]

18 232588 23 837 458 o o
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Pagaende arbeten fér annans rikning

Koncernen Moderbolaget
20231231 20221231 20231231 20221231
Direkta nedlagda kostnader 93786218 97 699 363 50 000 0
Avgar: Fakturerade pagaende arbeten -92 694 276 -97 121980 0 0
1091942 577 383 50 000 o
Checkriakningskredit
Koncernen Moderbolaget

20231231 20221231 20231231 20221231
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 20 000 000 0 20000 000 0

Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvirde per aktie

Antal/vérde vid arets ingang 12 005 578 0,05

Antal/varde vid arets utgang 12 005 578 0,05

Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter
Koncernen Moderbolaget

20231231 20221231 20231231 20221231
Personalrelaterade poster 33092124 33652577 4012638 0
Ovriga upplupna poster 5258737 5018 315 134 575 134 575

38 350 861 38 670892 4147 213 134 575
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Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Det ar idag osakert att uttala sig om vilka framtida effekter pagdende omvarldsfaktorer kommer att féra med sig.
Ledningen foljer Ibpande den osdkerhet som rader kring samhallsekonomin i stort och vilka eventuella effekter

detta kan fa for koncernen, samt agerar utifran detta pa basta satt.

Disposition av vinst eller férlust

Till arsstammans forfogande star

balanserad vinst 91341823
arets vinst -1349 038
89 992 785

Styrelsen foreslar att
till aktieagarna utdelas 0

i ny rakning éverfores 89992 785

Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
20231231 20221231 20231231 20221231
Stallda sakerheter till forman for koncernféretag 0 0 0 0
Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
20232131 20221231 20232131 20221231

Borgensatagande for 6vriga foretag 0 455 625 0 0
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Not 25 Definition av nyckeltal
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

EBITDA

Rorelseresultat med tillagg for avskrivningar i procent av omsattningen

Malmo enligt digital signering

Sara Martensson Tove Janzon Ola Hiselius
verkstallande direktor ordférande

Staffan Persson Ake Satterstrom Mikael Reinholdsson
Tord Olsson

Min revisionsberattelse har [dmnats

enligt digital signering

Martin Johnsson

Auktoriserad revisor
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Stina Akesson

Investment Manager / Investor Relations
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0706-38 33 88
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Chief Financial Officer
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