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VD har ordet

Efter en stolt historia av manga lénsamma tillvaxtar har vi, i likhet med manga av
vara branschkollegor, lagt ett utmanande ar till handlingarna. De férandringar vi
initierade under andra halvan av 2023 vilka vi fortsatt att exekvera pa under 2024 har
annu inte burit frukt utifran ett finansiellt perspektiv. Men stora och viktiga
férflyttningar har gjorts i verksamheten och treenigheten av mjukvaruexpertis pa
hog niva, design och bolagsacceleration ar har for att stanna.

Nar vi sammanfattar aret kan vi konstatera att det
precis som tidigare ar finns stora skillnader mellan
vara olika kontor och verksamheter inom
koncernen och den viktigaste
koncerngemensamma forandringen nar vi
summerar 2024 har varit att starka vart fokus pa
forsaljning och affarsutveckling i varje geografi som
vi verkar i.

Under aret har vi ocksa markant ¢kat fokus pa vart
Al-erbjudande samt pa teknisk och affarsmassig
proaktivitet i kunddialogen for att sakerstalla att
“We code the future”.

Forsaljning och marknad

Merparten av vara lokalbolag har utvecklat hur vi
bedriver vart forsaljningsarbete och var synlighet.
Vara mangariga kundrelationer finns kvar, med
kunder som Skanetrafiken, Oracle och NKT for att
namna nagra, men vi har behovt starka upp vart
saljfokus i alla Softhouse geografier och har under
aret ocksa valkomnat 30-talet nya kunder. En
naturlig del i detta arbete ar att vi genomfort
atskilliga externa kundevent, fran Luled i Norr till
Sarajevo i Bosnien.

Var ambition att forflytta affaren fran
expertkonsulting till mer teamataganden ar viktig
och denna affar kraver en annan form av
forsaljning. Gladjande ar att vi vunnit avsevart
manga fler affarer av teamkaraktar och under andra
halvaret av 2024 har det dessutom funnits betydligt
fler teamupphandlingar att arbeta med.

Det affarsomrade som har utvecklats tydligast inom
hela koncernen ar Al. Vi har vunnit ett antal nya
affarer och vi har blivit manga fler kollegor inom
Al/ML-domanen. Detta bdde kompletterar, skapar
spets och utvecklar vart fundament av agil
mjukvaruutveckling och design pa basta mojliga
satt.

Vi har fortsatt att arbeta med
kundndjdhetsundersokningar och utfallet bekraftar
att vara kunder lika mycket som vi uppskattar
samarbetet, vardet av det vi levererar och de
partnerskap som vi etablerat.

Gladjande ar ocksa de oberoende kvitton och
utmarkelser vi far for vart kundfokus. | Sveriges
storsta kvantitativa oberoende undersdékning utford

av Radar Group med 1300
It-beslutsfattare som tillfragades om
basta leverantér som skapar kundnéjdhet och
kundvarde blev vi topp 5 i kategorin konsulttjanster
(L5 . X

kundnéjdhet i Sverige - Radar). Var fullservicebyra
Milou har fatt en hogt eftertraktad ECR-certifiering
som den oberoende branschorganisationen Regi
delade ut till byrder som uppnatt ett NKI-varde 6ver
8,0 och ett NPS-varde 6ver 50.

Tidigare ars fokus pa att samarbeta med de
produktbolag vi investerat i under namnet
Softhouse Accelerate har varit framngangsrikt och
med flera av dessa bolag har vi uppnatt en hog niva
av partnerskap dar det ar sjalvklart att arbeta
tillsammans med upphandlingar och kundcase. Vi
kan dven konstatera att dessa bolag sammantaget
har 6kat sin omsattning och totalt har de ett
positivt resultat.

Medarbetare och organisation

Medarbetarna och deras utveckling ar hjartat och
sjalen i en kunskapsverksamhet och var formaga
att dela med oss, saval internt som externt, har blivit
vart signum. Vi har inom vara kompetensomraden
samlat kollegor for utveckling, inspiration och
kunskapsdelning pa var arliga SofthouseDay, pa
aterkommande LearninglLunches, och inom vara
olika Competence Areas (Al, Digital Transformation,
Agile, Design, Cloud). De manga olika event dar vi
aven delar med oss av var kunskap externt far stor
uppskattning och vi har genomfoért Tech.fasts,
DeVTribes, MilouX och det onlinebaserade eventet
UpTech.

Under aret har vi gatt fran 300 till 286 medarbetare
vid arets slut. Var medarbetaromséattning har legat
pa 18,1% varav den frivilliga var pa 12,6%. Medvetet
har vi rekryterat mer forsiktigt och vi har ocksa
minskat antalet medarbetare i var
koncerndvergripande organisation, Softhouse
Nordic, med 24%.

Vi har under 2024 arbetat med tva inkrdmsforvary,
bada till Softhouse Malardalen. Conevo som i juni
till fullo blev del av Softhouse med 9 kompetenta
fullstack-kollegor med starkt kunnande inom bank-
och férsakringsbranschen. Vi kan gladjas at en
mycket val genomford integration och ett
framngangsrikt samgaende. | december
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informerade vi om nasta tillskott till Softhouse
Malardalen i form av bolaget Entecon dar vi i
januari 2025 valkomnar 9 nya kompetenta
medarbetare som &r sarskilt starka inom Al/ML med
tyngdpunkt mot telecom som till fullo blir en
integrerad del av och gar samman med Softhouse
Malardalen.

Forvarvet som gjordes i Luled av bolaget Neava,
december 2022, har under 2024 helt integrerats
och verksamheten gar nu under benamningen
Softhouse Norr. Vi har Softhouse:ifierat kontoret,
haft stor invigningsfest och utvecklat vart
nordligaste kontor med ledar- och saljfokus for att
ta tillvara pa potentialen av denna region.

Finansiell utveckling

Omsattningen landade pa 332 MSEK (359) vilket ar
klart samre an 2023. Belaggningen ar marginellt
samre jamfort med 2023 men timpriset har
pressats under aret. Sammmantaget har
marginalerna detta aret tagit stryk och EBITDA
landade pa -3,2% (1,3%).

Forklaringen till vart svaga resultat ligger i for svag
forsaljning i en tuff marknad och att vi genom var
spridning pa manga orter behovt utveckla vart satt
att salja och synas pa respektive marknad.

De vardesankningar som teknikbolag drabbats av
2024 har ocksa paverkat Softhouse innehav och
gjort att vi behovt skriva ner vardet pa framfor allt
de noterade innehaven. Trots denna nedgang ser vi
att omsattningen och resultatet haft en positiv
utveckling 2024. Inga nya bolag har tillkommit i
portféljen. Reinvesteringar har gjorts i OurLiving
och Ifragasatt.

Vi har 6kat samarbetet mellan
konsultverksamheten och vara acceleratebolag. Pa
det viset bidrar var investeringsverksamhet positivt
till var affar.

Noterade dLab har 6kat sin kundbas bade i
Sverige och globalt. SaaS affaren fortsatter att
vaxa.

Ifrdgasatt har utvidgat sina affarer och
erbjuder nu modereringstjanster samt har
vunnit 5 affarer inom kommunsektorn. Vidare
har bolaget slutit ett avtal med FN.

Noda Intelligent Systems har vunnit sin
storsta affar nagonsin tillsammans med
partnern Kamstrup och har 6kat
omsattningen med 130%.

Noterade OurLiving har under aret gatt fran
en i huvudsak hardvaruorienterad affar till
SaaS. SaaS-intakterna fyrdubblades under aret
da Boappa omvandlade sin digitala
boendeplattform till en premiumtjanst.
ServiceWell har fortsatt att 6ka SaaS-affaren,
visar ett positivt helarsresultat och har

utvecklat en Informatiktjanst som erbjuds till
regionerna.

Shopit Siten shopit.se lanserades under aret
och har knutit 318 e-handlare till siten och 2150
indirekt via marknadsplatser. Shopedia.com
har lanserats for B2B affarer och hanterar éver
10M produkter.

T-Kartor gor sitt basta resultat bade
omsattningsmassigt och resultatmassigt.
Under aret lanserades IRIS plattformen i USA.

Vart att notera ar att vi i enlighet med K3-reglerna
varderar vara portféljbolag enligt
forsiktighetsprincipen. Marknadsvardet pa
portfoljen uppskattas till ett hégre varde an det
bokférda vardet.

Framtiden

Nar dessa rader skrivs har jag snart varit
koncern-VD for Softhouse i 2 ar. 2024 ars siffror ar
dystra men jag ser ljust pa framtiden och planerna
for hur vi ska ta oss dit ar tydliga. Softhouse har
funnits i snart 30 &r med allt vad det innebar i form
av en stabil agarstruktur, medarbetare och kunder.
Viljan att utveckla bolaget imponerar och vi har till
del en ny koncernledning som adderar senioritet
inom forsaljning och gedigna affarsnatverk i tre av
totalt sex regioner, samt en stor andel innovation
och nytankande.

Vi adderar nytt pa en fin historik av saker att behalla
och féradla. Det handlar om partnerskap med vara
kunder och portféljbolag. Det handlar om vara
medarbetare, vara “Softhousers”, som lever vara
vardeord; Team, Enkelhet, Mod och Passion och
som med dessa vardeord kontinuerligt adderar det
all ny teknik majliggér for vara kunder. Det handlar
om var kombination av design, ingenjorsskap och
bolagsacceleration.

Prioritering framat

Prioriteringen framat ar enkel att sammanfatta: att
skapa stabil [bnsamhet for koncernen. Pa stabil
I6nsamhet kan vi bygga tillvaxt och géra mer av det
vi bidrar med till var framtid. We code the future.

Sara. Mirtensson,

Concern-yD Sog/\’\nowse ﬂor&'\o A?/’
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Softhouse 2024 i korthet

Nyckeltal januari - december 2024

Belopp i SEK jan - dec 2024 jan - dec 2023
Nettoomsattning 332 MSEK 359 MSEK
EBITDA -10,9 MSEK 4,7 MSEK
EBITDA % -3,2% 1,3%

EBT -22,1 MSEK -7,2 MSEK
EBT % -6,6% -2,0%
Bokfoért viarde portféljbolag vid periodens utgang 25,1 MSEK 30,1 MSEK

Handelser inom verksamheten

David Granstrom tilltradde som ny VD i Softhouse Neava (Norr) i juni
Bolaget Conevo forvarvades och integrerades med Softhouse Malardalen i juni

Foérandring

=7,0%

-15,3 MSEK
-4,5%
-14,8 MSEK
-4,6%

- 5,0 MSEK

Vunna upphandlingar sa som: Skanetrafiken, Oracle Healthcare, Lansstyrelsen Blekinge, Ronneby

kommun, Sweden Green Building Council och Svenska Kraftnat

Reinvestering i OurLiving genom konvertering av lan om ca 1,9 MSEK. Medfér utékad agarandel i OurLiving

fran 21% till 27%
Reinvestering i Ifragasatt med 210 TKR med bibehallen dgarandel 7%

Finansnettot paverkas negativt av vardet av andelarna i noterade Ourliving men positivt avinnehavet i

dlabs
Innehavet i ShoplT har skrivits ner med 3 MSEK

Vasentliga handelser efter periodens slut

Stina Akesson tilltradde som ny VD i Softhouse Sydvast i januari 2025

Bolaget Entecon férvarvades och integrerades med Softhouse Malardalen i januari 2025

Kommentarer till resultatet

Omsattning och marginaler ar lagre an motsvarande period 2023 av foljande huvudsakliga skal:

Antalet konsulter 260 (250)
Marginellt lagre belaggning (jamfort med 2023)
Pressade timpriser (jamfort med 2023)

Forklaringen till vart svaga resultat ligger i for svag forsaljning i en tuff marknad och att vi genom var

spridning pa manga orter behdvt andra vart satt att arbeta

Nedskrivning av portféljvarde pa ca 7 MSEK pa grund av lagre bolagsvarden i portféljbolagen vid

arsskiftet pa noterade innehav

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2024 till ca 4,6 MSEK.

Koncernen och moderbolaget tillampar BFNAR 2012:1 ,&rsredovisning och koncernredovisning (K3).

Denna rapport har antagits enligt digital signering.
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Resultat och utveckling per enhet

For att belysa vara lokalbolags utveckling féljer har omsattning och EBITDA per bolag.

Nettomsattning i SEK per bolag

200 000 000
150 000 000
100 000 000

50 000 000

SYDVAST  SYDOST MILOU NORR MALARDALEN BOSNIEN SMALAND

= 2023 ®2024

Resultat i SEK efter finansiella poster
8000000
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Softhouse som verksamhet

Softhouse ar

de jordnara experterna i ert utvecklingsprojekt

Accelerate

den kreativa kraften i designprocessen Mju kvaru-

en accelerator for mjukvaruintensiva experter
produktbolag. Vi kodar framtiden,

sedan 1996
ofre st\A'\(gY,
ook dex Aror W wr el wniel,

Softhouse ar sedan narmare 30 ar tillbaka experter pa mjukvara och hjalper vara kunder i deras
digitaliseringsprojekt i en rad olika branscher och teknologiomraden.

| expertisen ingar ocksa den valrenommeérade fullservicebyran Milou med tung kompetens inom design och
varumarke.

Med Accelerate har vi tagit mjukvaruexpertisen ett steg langre och hjalper mjukvaruintensiva produktbolag att
accelerera sin bolagsutveckling. Produktbolaget har méjlighet att bade fa kapital och acceleration i sitt arbete
med mjukvara och hjalp med de flaskhalsar som vi vet manga ganger drabbar dessa bolag.

Accelerate

Mjukvaru-

experter
Vi kodar framtiden,
sedan 1996

ell
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Marknad och erbjudande

Marknadens allmanna utveckling

Nyhetsflodet 2024 talar sitt tydliga sprak, det har varit ett utmanande ar for it-konsultbolag i stort. En

sammanstallning fran Cinode* visar att de bérsnoterade konsultbolagen brottats med sjunkande marginaler och

negativ tillvaxt (Nega 3 nd ) ler bland Jltbola Je). Tva tredjedelar av
konsultbolagen har minskat sina marginaler dar IT-konsultbolagen har haft det tuffast och aven den tidigare
tolkningen av uthyrningslagen har bidragit till utmaningarna. Konsultbolagen fortsatter att effektivisera och
anpassa sina kostnader i takt med marknadsférandringarna och éver halften av konsultbolagen minskade
antalet medarbetare under det fjarde kvartalet, jamfort med det tredje. Sett 6éver hela 2024 har nastan halften av
konsultbolagen minskat sin personalstyrka. Precis som under 2023 har forvarv spelat en avgorande roll for
tillvaxten i flera konsultbolag.

*Cinode d&r en planeringsplattform fér konsultbolag och publicerar I6pande insikter om konsultmarknaden baserat pd
finansiella rapporter

Softhouse marknad

Jar

Softhouse verkar i forsta hand pa den svenska marknaden med tjanster inom mjukvaruutveckling, design och
déarutdver investeringar i mjukvaruintensiva bolag. Bolaget fanns under 2024 pa tio orter i Sverige och i Bosnien

Hercegovina: Malmé (HK), Karlskrona, Karlshamn, Kalmar, Vaxjo, J6nkdping, Stockholm, Uppsala, Luled och
Sarajevo.

T vewm

Softhouse marknad ar diversifierad med en tyngdpunkt pa Industri, Telekom, Energi, Offentlig sektor i angiven
ordning och ett aktivt arbete pagar for att risksprida i den omfattning som ar majlig.

Jad

Softhouse erbjuder tjanster inom

Al/Maskininlarning Mjukvaruutveckling

Apputveckling Molntjanster

Bolagsacceleration och investering i Outsourcing/nearshoring till Bosnien
produktbolag Teknisk due diligence
Dataanalys/Business intelligence Utveckling av inbyggda system
Digitala tjanster och webbutveckling Varumarke och kommmunikation
Digital transformation av verksamheter Ul/UXx

Bwr

Softhouse levererar tjanster i det

format som passar kunden: Discovery Projects

e

High Performance
Teams

Expert Services Projects

Lifie Cycle Management
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Partnerskap for langsiktiga varden
Swedish Green Building Council / Digitalisering for mer hallbara fastigheter

Sweden Green Building Council (SGBC) spelar en central roll i att certifiera fastigheter

. enligt miljostandarder. For att effektivisera processen och maéjliggdra battre statistik

a4 GREEN BUILDING och analys har vi utvecklat en ny, modern certifieringsplattform som ersatter deras
COUNCIL

tidigare system, fran manuell hantering till automatiserad insikt. Den nya plattformen
BGO goér det enklare for fastighetsagare att certifiera sina byggnader och fa tillgang till
viktiga nyckeltal.

“Utvecklingen av BGO dr en viktig del i vdrt arbete med att driva hdllbart byggande
och byggnader framdt. Med Softhouse som partner har vi kunnat effektivisera och
digitalisera vara processer. Arbetet har resulterat i 6kad anvdndarvdnlighet och
bdttre Sverblick fér vara kunder och medlemmar. Softhouse-expertis och tekniska
I6sningar har varit avgérande for att strukturera och maojliggdra en I6sning som
verkligen goér skillnad.” / Cecilia Houtkamp, IT & Digitaliseringschef SGBC

Sedan starten 2023 har vart team vuxit dver tid. Utdver att hantera och vidareutveckla
plattformen arbetar vi tillsammans for att ta nasta steg i deras digitalisering. Genom
att integrera Bl-verktyg starker vi deras analyskapacitet och skapar nya mojligheter for
framtidens hallbara byggnader.

Ivysys / Al och automation for smartare kvalitetskontroll

Ivysys ville effektivisera inspektionen av lastpallar och minska manuellt arbete. Malet var
att utveckla en Al-driven I6sning som anvander Computer Vision och Deep Learning
for att identifiera defekter i realtid och forbattra kvalitetskontrollen.

Losningen ersatter manuell granskning med automatiserad analys, vilket ger hogre
precision, snabbare processer och battre resursutnyttjande. Systemet kombinerar
klassiska Computer Vision-metoder med avancerad maskininlarning och maojliggor
prediktiv analys, dar Al-modellen kontinuerligt forbattras éver tid. Nu pagar arbetet med
att optimera Al-modellerna och integrera inspektionsdata i bredare produktionsfléden.
Med den hér tekniken tar vi kvalitetskontrollen till en ny niva och skapar forutsattningar
fér en mer effektiv, hallbar och datadriven industri.

Precise Biometrics / Partnerskap for snabbare innovation inom

biometrisk sakerhet

Precise Biometrics, en ledande aktdr inom biometrisk sakerhet, behdvde en flexibel partner for att hantera
APl-integrationer och UX-design i sin accesshanteringslésning Unique Access. Utmaningen 1ag i att snabbt
integrera med tredjepartssystem och éverga fran en on-prem-lésning till en molnbaserad produkt. Sedan 2020
har Softhouse varit en central partner och bidragit med snabb API-integration, UX-design och en smidig
molntransformation, vilket accelererade Precise Biometrics expansion. Samarbetet har maéjliggjort snabbare
time-to-market, en flexibel utvecklingskapacitet och en starkt konkurrenskraft.

Genom ett langsiktigt partnerskap och ett agilt arbetssatt har vi tillsammans skapat en innovativ och skalbar
sakerhetslosning for framtiden.

"Fér mig var framgdngssagan att medan Unique Access-teamet arbetade med att utveckla produkten, hade vi
parallellt ett team som utvecklade integrationerna, och framgdngen var att vi inom ett r kunde integrera med
de stora accesshanteringssystemen, som ASSA Abloy, RCO, Integro, etc., vilket alla trodde var omdjligt, och vi
gjorde det.” Sarandis Kalogeropoulos, CCO, Precise Biometrics
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Hallbarhetsarbete pa Softhouse

Under 2024 gjorde vi oss redo for att kunna borja mata och félja upp vart klimatavtryck och hallbarhetsarbetet
bestar av tre huvuddelar

e Koncernens anvandning av naturresurser

e Koncernens ansvar och bidrag som god arbetsgivare

e Koncernens bidrag till hallbar framtid genom kundprojekt och investeringar i teknik som gor skillnad
for framtiden

Softhouse anvandning av resurser

Som tjansteproducerande bolag paverkar Softhouse miljon framfor allt med resande och konsumtion pa
kontoren. Fran 2024 boérjade Softhouse mata ett antal punkter bland annat kopplade till medarbetarnas resor
och malsatta forbattringsarbetet.

Samtliga anstallda erbjuds sedan ett antal ar tilloaka formanscyklar for att framja fossilfri pendling. Erbjudandet
anvandes av 9% (9%) av de anstallda 2024.

Anstéllda i Blekinge och Skane erbjuds formansbiljetter inom kollektivtrafiken for att minska klimatavtrycket.
Erbjudandet anvandes av 27,4% (24,3%) och Softhouse var det forsta foretaget i Skane att erbjuda detta till sina
medarbetare.

Softhouse som god arbetsgivare

Vi stravar efter standig forbattring och arbetar koncerngemensamt med att varje kvartal mata medarbetarnas
upplevelse av Softhouse som arbetsgivare, med fragor som handlar om engagemang, trivsel, arbetsmiljo,
work-life balance, kompetensutveckling och relationen till sin ndrmsta ledare och till sina kollegor. Vara lokala
personalrepresentanter, valda av vara medarbetare, skapar stort varde inom det egna lokalbolaget och
tillsammans mellan lokalbolagen. En personalrepresentant utgdr ocksa en del av styrelsen.

Att framja personlig utveckling pa arbetsplatsen

Kompetensutveckling ar centralt i ett kunskapsforetag dar sarskilt kunskapsdelning ar en betydande del av
Softhouse “s DNA. Alla nyanstallda blir onboardade saval individuellt som pa var koncerngemensamma
onboardingdag Bootcamp. Medarbetarna har mojlighet och uppmuntras att inga i ett eller flera
kompetensomraden dar man utbyter kunskap med varandra och vi samlar koncernen arligen for
kunskapsdelning pa uppskattade SofthouseDay.

Att framja god halsa pa arbetsplatsen

Varje kontor arbetar aktivt och férebyggande pa en mangd olika satt dar lokala aktiviteter under aret varit;
Halsoforelasningar, gemensamma traningsluncher, massage, frukt pa kontoret, deltagande i olika lopp och
Halsokuppen som ar en uppskattad, arligen dterkommande halsoutmaning som knyter oss samman mellan alla
vara kontor och geografier. Andra exempel pa formaner som alla medarbetare erbjuds ar: sjukvardsférsakring
genom SEB, férmanscykel och friskvardsbidrag.

Att verka for jamlikhet, jamstalldhet och mangfald

Softhouse arbetar for att bidra till jamlikhet, jamstalldhet och mangfald. Teknik- och it-utbildningar har en ojamn
konsfordelning samtidigt som Softhouse har en relativt hég andel kvinnor, framfor allt i ledande positioner.
Darfor bidrar och goér vi skillnad genom att foreldsa pa skolor, vara aktiva i flertalet natverk och organisationer
samt vara goda forebilder.

Kvinnor Man
Styrelse 29% (29%) 71% (71%)
Ledningsgrupp 50% (40%) 50% (60%)
Ledare 41% (35%) 59% (65%)

Alla medarbetare 22% (24%) 77% (76%)
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We code the future
M wrveckla och s?r'\ém, Aewi som Widrar Al ¥ hikrre sawmbile
gewowm Y.mwé'?roie\(:\’

Softhouse karnverksamhet &r att bidra med kompetens inom mjukvaruutveckling och genom det far bolaget
manga ganger majlighet att bidra positivt till teknisk utveckling som férbattrar samhallet. Har finns ett par
exempel pa projekt vi haft formanen att fa bidra till.

{%
N

arvanda digitala verktyg far att inspirera fler elever att lasa.

Wi utvecklade en applikation dar elever kunde registrera sina ldsminuter
och fa peppande meddelanden fran spelarna. Under hasten 2024 deltog
cirka 160 farmtaklassare fram fra skolor | Vax)d karmmun | projektat, De
antog wimaningen att lasa 15 minuter varje dag under en manad ach
Iyckades tillsammans [4sa imponerande 70 400 minuter - motsvarende
1770 timmar eller nastan 50 dagar.

Som belaning for sitt engagemang bjads eleverna in till en hemmamatch i
Wida Arena, dar de fick uppleva spanningen i ishockey live.

. -
{ Vaxjo Lakers N
Lasa med Lakers
Digital motivation fér ékad laslust L]
Att kunma lasa ar en nyckel till framtiden, men laslusten bland barn
rmiinskar. Tillsarnmans med Vaxja Lakers ville vi vanda trenden genom att

Genam detta samarbete har vi inte bara frdmjat laslust och akad
laskunnighet bland barnen - vi har occksa visat hur digitala verktyg kan
arvandas fiar att inspirera och motivera unga. Projektet har dessutom
stérkt vart lokala engagermang och visat pa kraften i att kombinera teknik
mied sarmhabllsnyiia,

We code the future

/ dLab

Al f6r ett mer hillbart och driftsikert elnit

Ett stabilt elnat dr avatrande fir bde sambdllet och
enerngicmstallningen. Genom att anvdnda Al och historisk
elnatsdata kan dlab nu fdrutse och farebygga stromavbrott, vilket
inte bara minskar driftstarningar utan ocksa leder till effektivare
resursanvindning och farre akuta utneekningar.

Lasningen mbjliggar:

Ll Minskad energiforlust genom béttre planering av natets
kapacitat

»  Optimerade underhdllsinsatser som minskar onodiga
transparter och reparaticner

«  Okad sakerhet for elndtsarbetare, vilket minimerar
riskhyllela akutingatser

Sedan projektstarten har samarbetet utvecklats frdn farstudie til
procf-of-concept och nu vidare till preduktionssattning. Senom att
kombinera domanespertis med Al skapar wi ett mer robust och
bllbart elrdt - ddr vare insats gar skillmad,

www.softhouse.se | ir@softhouse.se
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Med investeringar fran Softhouse Accelerate utvecklar och sprider vi

teknik som gér samhallet battre.

Softhouse Accelerates investeringspolicy som formulerades 2023, sager att vi investerar i mjukvaruintensiva
bolag som vill ha ett ndra samarbete, dvs inte “bara” behover kapital. Policyn sdger ocksd att vi garna investerar i

bolag med teknik som goér skillnad, (dvs for samhallet) i hallbarhet och i jamstalldhet. Vi har annuinga

investeringar med direkt jamstalldhetsperspektiv, men flera bolag inom hallbarhet och teknik for ett battre

sambhalle.

Nedan beskrivs dversiktligt hur bolagen bidrar till ett hallbart samhalle eller teknik som gér skillnad. Tolkningen
och klassificeringen ar Softhouse egen. Med nagot undantag bidrar bolagen till nagon form av samhallsnytta
med sin teknik. Minst 3 bolag bidrar till Mal 7 - Hallbar energi for alla (dLab, Noda och Ourliving). Ifrdgasatt bidrar
till Mal 16, som ett verktyg for att bygga transparenta institutioner.

Ifragasatt

OurLiving

ServiceWell

Shopit

T-Kartor

Totalt

Produkt

Handelseanalys och
beslutsstod for elnat.
Mojliggor planering av
underhall for elnat for
agaren. Hallbart bade for
personal och elnat.

Livebloggfunktion och chatt
for mediahus, kommuner,
myndigheter mm.

Energioptimering for
fjarrvarmenat och varmenat
i fastigheter.

Boendeapp for
bostadsrattsféoreningar och
samfalligheter. Losningar
for bostadsutvecklare.

Digitalisering inom
vardsektorn.

Produktdatastrukturering
for e-handelsplattformar
Produktjamforelse for
e-handel

Hanterar stora
datamangder med
kartkoppling och
koordineringsbehov.

Hallbarhet
/Teknik som gér skillnad i samhillet

Bidrar till ett battre samhalle genom att
vara beslutsstod for hallbara
energiinvesteringar och bidra till
effektiviteten i energileveransen. Bidrar
ocksa till hallbarhet for medarbetare
genom att underhallsinsatser kan styras
mer till nar vaderférhallanden ar sakra for
arbetsinsatser snarare an akutinsatser.

Bidrar till ett battre samhalle genom
teknik for dialog mellan medborgare och
media/myndigheter/organisationer. Okar
darmed transparensen i vara
institutioner.

Bidrar till ett battre samhalle genom att
minska energiférbrukning med hjalp av
Al, d v s bidrar till en ékad
energieffektivitet.

Bidrar till ett battre samhalle genom att
digitalisera all information som hor till
boende.

Bidrar med teknik till ett battre samhalle
genom digitalisering av vardsektorn.

Avancerad teknik for att hantera stora
mangder ostrukturerad data for e-handel
utan manuellt arbete.

Bidrar med teknik for ett battre samhalle,
t ex forenkla operativa ledningen hos
myndigheter med komplexa
datastrommar med geografisk koppling
pa ett sakert satt.

*Totalt varde enligt bokféring, differens pga av avrundning.

Innehav

3%

8%

20%

27%

(21% 2023)

33%

10%

13%

Bokfort
varde
241231
(231231)

12 MSEK
(1,0 MSEK)

14 MSEK
(14 MSEK)

41 MSEK
(4.1 MSEK)

6,6 MSEK
(8,7 MSEK)

3,2 MSEK
(3,2 MSEK)

2,3 MSEK
(5,3 MSEK)

6,3 MSEK
(6,3 MSEK)

251 MSEK
(30,1 MSEK¥)
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Sammanslagning av Acceleratebolagens totala omsattning och EBITDA

Omsattning och EBITDA

300 000

266 408

250 000 237214

199 892

200 000

150 000

100 000

50000

5246
—

202 2024

<0 000 -19832

-48 262

-100 000

W Oms I EBITDA

/ OurLiving\

Ourliving, noterat pa Spotlight Stock Market, fervarvade i

slutat av 2023 Boappa AB. Den stdrsta produkten &r an
uppskattad boendaapp for Brier dar de samlar sitt

styrelsearbete och all kommunikation inom fareningen.

Det senaste aret har OurLiving stopt om sin verksamhet och

ar nu helt fokuserat pa digitala lesningar och Saas-intakter.

Softhouse bidrar med design och marknadsraterial via den

helagda byran Milou,

.

/v T-Kartor har haft en stark tillvaxt och levererar losningar till svenska myndigheter ﬁ
“ T-KARTOR Trafikverket och MSE, sart internationella kunder inem fdrsvarssektom, inklusive det

rarska soh amarn kanska forsvaret,

Softhouse Accelerate har varit en avgdrande partner under bolagets expansion.
Deras tearm har spelat en central roll i att stotta oss genom tillvaxten, identifiera vara
behov och skapa en stabil crganisation. Idag hanterar vi det lbpande internt men har
alitid Softhouse som en trygg partner for vagledning och utveckling

“rat som imponerat mest ar Softhouse Accelergtes bredd. De bidrar inte barg med

teknisk kompetens, utan dwen med insikter och stdd | proktiska affgrsfrogor.

2 Dessutom ar det et fontastiskT team aft somarbeto med, Med deras hiolp hor w
kunnot vaxo och etablera nya affarsomrdden och affdrsmodelien” Sien Rovhed,

\ CEC, T-Kortor Group AR
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STYRELSE

Tove Janzon, Ordférande

Fédd 1970, tilltradesar 2013

Utbildning: Civilingenjor i
datateknik, LTH

Bakgrund: Aven
Styrelseordférande i T-Kartor
Group, dLaboratory AB och
Watersprint AB

Tord Olsson, Ledamot

Fodd 1966, tilltradesar 1996
Utbildning: Civilingenjor i
datateknik, LTH

Bakgrund: Grundare och
tidigare VD for flera
Softhousebolag.

Ake Satterstrém, Ledamot

Foédd 1954, tilltradesar 2013

Utbildning: Civilekonom,
diplomerad inom
styrelsearbete

Bakgrund: Fran 1987 till 2015
ledande befattningar i storre
IT-bolag. 25 ars erfarenhet som
VD eller motsvarande och ett
20-tal styrelseuppdrag och
advisory boards genom aren.

Mikael Reinholdsson,
Ledamot

Foédd 1968, tilltradesar 1996

Utbildning: Civilingenjor i
datateknik, LTH

Bakgrund: Grundare. Konsult
inom teknisk ledning och
programledning inom telekom,
e-handel och halsovard

Staffan Persson, Ledamot

Foédd 1966, tilltradesar 1996

Utbildning: Civilingenjor i
elektroteknik fran LTH

Bakgrund: Grundare. Arbetat
med mjukvara i hela sin
yrkesverksamma karriar. Bland
annat med teknisk
projektledning, utbildning och
coachning inom telekom och
retail.

Jonas Holmqvist, Ledamot
(personalrepresentant)
Fodd 1983, tilltradesar 2024.

Utbildning: Systemutvecklare,
YH-utbildning i Malmo.

Bakgrund: Mjukvaruutvecklare
och produktagare.
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Sara Martensson Erik Sylwan Ahrholt Stina Akesson Jorgen Persson

Koncernchef Chief Financial Officer Investment Manager VD Softhouse Sydost

/ VD Softhouse Sydvést from 2025

M

bk \

K

Ase Thuveson Mans Wiklander Himzo Music Annica Lagergren
VD Softhouse Smaland VD Softhouse Malardalen VD Softhouse Bosnien VD Milou Communications

Stefan Johansson David Granstrom Vernisa Rejhan Rebecka Lindhe
VD Softhouse Accelerate VD Softhouse Neava Talent & Performance Manager Chief Digital Sales & Marketing
Officer

Ola Persson
VD Softhouse Sydvast tom 2024
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FINANSIELLA RAPPORTER ORG NR: 556535-5681

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren far harmed avlamna arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Bolaget utdvar ett aktivt agande i dotterbolag inom IT-sektorn. Dessa bolag marknadsfor saval tjanster som
produkter. Verksamheten innebar att inom Skandinavien ta initiativ till eller stédja initiativ till nya bolag inom
IT-omradet samt langsiktigt forvalta dessa.

Foretagets sate ar Malmo, Skanes lan.

Flerarsjamforelse*, koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 332 359 801 359176 658 367543815 309794178 260 087 745
Res. efter finansiella poster -22 082 834 -7 248 850 11 566 053 23 359 389 21681132
Balansomslutning 133732324 145575794 180380864 164627760 145030 217
EBITDA (%) =-3.2% 1,3% 6,7% 9,0% 8,7%
Soliditet (%) 34.2% 46,9% 46,7% 34,4% 45,9%
Flerarsjamforelse* moderbolaget

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 33518 918 37 293 831 2229832 193 417 190 670
Res. efter finansiella poster 289 791 690 095 13100 872 16 852 015 13 610 485
Balansomslutning 95125647 107 059 009 97 581281 69 692 829 67 059 010
Soliditet (%) 83,0% 84,6% 99,4% 82,1% 99,4%

*Definitioner av nyckeltal, se tilldaggsupplysningar

Agarférhallanden

Bolagets tre huvudagare ar Tord Olsson, Staffan Persson och Mikael Reinholdsson.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen har minskat jamfort med foregadende ar: 332,5 MSEK (359 MSEK), nagot som &r tatt
sammanlankat med att vi ar farre medarbetare vid arets slut: 286 (300) med nagot lagre debitering och pressade
timpriser jamfért med 2023.

Kombinationen av att finnas pa manga orter i en tuffare marknad syns direkt i vara marginaler och var EBITDA
landade pa -3,2% (1,3%)
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

David Granstrom tilltradde som ny lokal-VD for Softhouse Neava (Norr) i juni

Bolaget Conevo férvarvade och integrerades med Softhouse Malardalen i juni

Vunna upphandlingar sa som: Skanetrafiken, Oracle Healthcare, Lansstyrelsen Blekinge, Ronneby
kommun, Sweden Green Building Council och Svenska Kraftnat

Reinvestering i OurLiving genom konvertering av lan om ca 1,9 MSEK. Medfér utékad agarandel i
OurLiving fran 21 % till 27%

Reinvestering i Ifrdgasatt med 210 TKR med bibehallen dgarandel 7%

Finansnettot paverkas negativt av vardet av andelarna i noterade bolaget Ourliving men positivt av
innehavet i noterade bolaget dLab

Innehavet i ShoplT har skrivits ner med 3 MSEK

Framtida utveckling

Prioriteringen framat ar enkel att sammanfatta: att skapa stabil Ibnsamhet for koncernen. P stabil Ibnsamhet
kan vi bygga tillvaxt bade organiskt och icke-organiskt och géra mer av det vi bidrar med till var framtid. We
Code The Future.

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstdmmans forfogande star

balanserad vinst 89992 785
arets vinst -11 660 209
78 332 576

Styrelsen foéreslar att

till aktiedgarna utdelas 0
i ny rakning overfores 78 332 576

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med

tillhérande tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING

SEK

Rorelsensintakterm.m.
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Rorelsenskostnader
Material och frammande tjanster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av-, och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran ovriga foretag som det finns
ett dgarintresse i

Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Latent skatt

Arets resultat

Hanforligt till:
Moderféretagetsaktieagare
Hanforligt till:
Minoritetsintresse

Antal aktier vid arets utgang

Resultat per aktie efter skatt

not

10
10

Koncernen
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
332 359 801 359176 658

1558 248 508 561
333 918 049 359 685 219
=77 470 702 -87 088 367
-28272 020 -26 013 357

-238 795023 -241886 345

-4 509 940 -8925987
-270 954

-349 318 639 -363 914 056

-15 400 590 -4 228 837

0 0

-6 888 828 -3 367 568

325 243 446716

-118 661 -99 161

-6 682 246 -3 020 013

-22 082 836 -7 248 850

0 0

0 0

0 o)

-22 082 836 -7 248 850

-280 637 -1414 601

0 0

-22 363 473 -8 663 451

-22 011 769 -8 492139

-351704 =171 312
-22 363 473 -8 663 451

12 005578 12 005 578
-1,86 -0,72

Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

33518918 37293 831
1425 640 0
34 944 558 37 293 831
-4 418 320 -2 246 863
-7 372 564 -7 237 066
-20 598 514 -22 455102
-33860 =75 239
-32 423 258 -32 014 270
2521300 5279 561
-2 251428 -4 664 544
0 0

70 084 89778

-50165 =14 700
-2 231509 -4 589 466

289 791 690 095
2100 000 9 000 000
-14 050 000 -10160 000
-11 950 000 -1160 000
-11 660 209 -469 905
0 -879133

0 0

-11 660 209 -1349 038
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BALANSRAKNING

SEK

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Forvarvade programvaror

Summa immateriella
anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Agarintressen i 6vriga féretag

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Varulager mm
Pagaende arbete for annans rakning

Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

not

n
12

13

14
15
16

17

18

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
12 054 306 9 005 734

599 998 800 000

12 654 304 9 805 734
2807142 3657 603

2 807 142 3657 603
0] 0]

9710 072 11 833 481
15 363 898 18 232 588
25073 970 30 066 069
40 535 416 43 529 406
1091942

1091942

81389 573 80 746 759
0] 0]

1929 896 3713292

2 376156 851226
2872 472 4 311259
88 568 097 89 622 536
4628 811 1 331910
93196 908 102 046 388
133732324 145575 794

Moderbolaget

2024-12-31

211 569
211569

56 752 639
0

0

56 752 639
56 964 208

371001
32784 668
0

318 966

1096 953
34 571588
3589 851
38161 439
95 125 647

2023-12-31

21681
21681

58 956 712
0

0

58 956 712
58 978 393

50 000
50 000

1188 971
35252 556
0

1564

962 070

37 405161
10 625 455
48 080 616
107 059 009
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SEK

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Bundna reserver

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Eget kapital hanforbart till moderféretaget

Eget kapital hanférbart till
minoritetsintresse

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
pPagaende arbeten
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

not

19

20

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
600 279 600 279
24 000 24 000
624 279 624 279
26 811 452 26 811 452
40721706 49 498 429
-22 363 473 -8 663 451
45169 685 67 646 430
45 793 964 68 270 709
45 559 435 67 637121
234529 633588
45793 964 68 270 709
o] o]
14 356 256 0
12 970 525 16 227 194
0 0
0 0
23573908 22727 030
37 037 670 38 350 861
87 938 359 77 305 085
133732323 145575794

Moderbolaget

2024-12-31

600 279
24 000
624 279

26 811 452
63181333
-11660 209
78 332 576

78 956 855
0

1646 025
7 047 804

952 694
2648708

3873 561
16 168 792

95125 647

2023-12-31

600 279
24 000
624 279

26 811 452
64 530 371
-1349 038
89 992 785

90 617 064
0

952 993

6 061016
597 326

4 683 397

4147 213
16 441 945

107 059 009


http://www.softhouse.se
mailto:ir@softhouse.se

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

2023

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Resultatdisp. enl. beslut av arsstdmma
Utdelning till aktieagare

Aterkopta teckningsoptioner
Utgivna teckningsoptioner

Transaktioner med innehavare utan
bestémmande inflytande

Omrakningsdifferens
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktiekapital

600 279

600 279

Eget kapital hanforbart till minoritetsintresse uppgar till 633 588 kr.

2024

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Resultatdisp. enl. beslut av arsstdmma

Transaktioner med innehavare utan
bestdammande inflytande

Omrakningsdifferens
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktiekapital

600 279

600 279

Svri
vrigt Balanserad
bundet . R
. vinst/forlust
kapital
24000 76690 138
7124 974
=7 710 491
-59 372
292 292
-227 176
199 516
24000 76 309 881
Ovrigt Balanserad
bundet . .
. vinst/forlust
kapital
24000 76 309 881
-8 663 451
-47 355
-65 915
24000 67533160

Eget kapital hanforbart till minoritetsintresse uppgar till 234 529 kr.

Arets
resultat

7124 974
7124974

-8 663 451
-8 663 451

Arets
resultat

-8 663 451
8 663 451

—-22 363 472
=22 363 472

Summa fritt
eget kapital

83 815112
0

=7 710 491
-59 372

292292

227176

199 516
-8 663 451
67 646 430

Summa fritt
eget kapital

67 646 430
0

—-47 355

-65 915
—22 363 472
45169 688
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2023

Moderbolaget Aktiekapital R::s;v- re:er:'?/er
Belopp vid arets ingang 600 279 24000 80 858 601
Resultatdisp. enl beslut av drsstdmma: 15 548 664
Utdelning till aktieagare -7 083 289
Fusionsresultat 1784 925
Aterkopta teckningsoptioner -59 372
Utgivna teckningsoptioner 292 292
Arets resultat

Belopp vid arets utgang 600 279 24000 91 341 821

Totalt har det tecknats 548 st teckningsoptioner till ett belopp om 1251380 kr.

Teckningsoptionerna ger ratt till att teckna aktier i bolaget 2028.

2024

. . R - Fri
Moderbolaget Aktiekapital eserv ra

fond reserver

Belopp vid arets ingang 600 279 24 000 91 341 821
Resultatdisp. enl beslut av arsstamma: -1349 038
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 600 279 24000 89992783

Totalt har det tecknats 548 st teckningsoptioner till ett belopp om 1251380 kr.

Teckningsoptionerna ger ratt till att teckna aktier i bolaget 2028.

Arets Summa fritt
resultat eget kapital
15548 664 96 407 265

-15 548 664 0]
-7 083 289

1784 925

-59 372

292 292

-1349038  -1349 038

-1349 038 89992783

Arets
resultat

Summa fritt
eget kapital

-1349 038 89992783

1349 038 0
11660209 -11660 209
-11660 209 78 332574
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KASSAFLODESANALYS

SEK

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Erhallen ranta mm

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt
Kassafléde fran den I6pande verksamheten foére
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av inventarier

Forsaljning av inventarier

Forvarv (-)/forsaljning (+) av koncernféretag
Forvarv av rorelse

Forvarv av andelar i dvriga féretag
Forsaljning av andelar i 6vriga foretag
Arets lamnade 1an till évriga foretag

Arets amorteringar fran évriga foretag
Fusionerade enheters likviditetspaverkan

Utdelning fran ovriga féretag
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utgivna teckningsoptioner (+)/aterkop (-)
Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Ldmnade Lan

Erhallen amortering 1an

Minskning (+)/6kning (-) fordran koncernféretag
Minskning (+)/6kning (-) skuld till kreditinstitut
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Férandring av likvida medel

Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

-15 400589 -4 228 837
4509940 8925987
325243 125 049
-118 661 -99 161
1502759 -4244116
-9181308 478 922
-728 957 10 301 319
9725215 -9410513
-185050 1369 728
-815629 -1440 850

241 664 0
-2 047 355 -227176
-2 000 000 0

-1896 729 -4139 384
0 415151

0 -2 000 000

0 2000 000

0] 0

0 373736

-6 518 049 -5018 523
0] 232 921

0 0

0] 0

0 -2 000 000

O 2000 000

0 0

0 -8802141

0 -7710 491

0 -162797M

-6 703 099 -19 928 506

T 331910

4628 811

31260 416

11331910

Moderbolaget

2024-01-01
2024-12-31

2 521300
33860
70 084
-50165

355 368

2930 447

415 685
384692
3730 824

-223748
0
-2 047 355

O O O O O O O

-2 271103

0

2100 000
-14 050 000
0

0

3454 675

0

0

-8 495 325
-7 035 604

10 625 455

3589 851

2023-01-01
2023-12-31

5279 561
17 753
89778
-14 700
-735 054

4 637 338

-317 658
4122 669
8 442 349

-96 921

-227176

o O O O

63175

0
=260 922

232921
9 000 000
-10 160 000

10 329 037
0

-7 083 291
2318 667
10 500 094

125 361

10 625 455
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NOTER

Allmanna upplysningar

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 20121 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar
darfér inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.

Avdrag gors for lamnade rabatter.

Pdgdende tjdnsteuppdrag
Uppdrag pa I6pande rakning
Tjansteuppdrag pa ldpande rakning redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och material levereras eller

forbrukas.

Uppdrag till fast pris

Tjansteuppdrag till fastpris redovisas som intakt i takt med att arbetet utfors, sa kallad successiv vinstavrakning.
Nar utfallet av ett uppdrag gar att bedéma pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga
utgifter enligt fardigstallandegraden av aktiviteterna i avtalet pa balansdagen. Intakterna varderas till verkligt

varde for ersattning som har erhallits eller kommer att erhallas i férhallande till fardigstallandegraden.

Nar utfallet av ett uppdrag inte gar att bedéma pa ett tillforlitligt satt redovisas intakter bara i den man

uppdragsutgifter har uppkommit och kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de uppkommer.

Fardigstallandegraden har beraknats som nedlagda uppdragsutgifter per balansdagen i relation till de totalt

beraknade uppdragsutgifterna for att fullgéra uppdraget.

Nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6éverstiga den totala uppdragsinkomsten,

redovisas den befarade forlusten omgaende i resultatet.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart déver tillgadngarnas bedémda nyttjandeperiod
féorutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omproévas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder

tillampas:
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Antal ar
Inventarier 5

Aktiverade forbattringskostnader 20

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:
Antal ar

Goodwill 5

Leasing
Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade
med att aga en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal

ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagare
Operationella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden. Samtliga bolagets och koncernens

leasingavtal ar operationella.

Inkomstskatt
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika

beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare

transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en
tillgadng eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Temporara skillnader beaktas ej i skillnader
hanforliga till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseféretag eller joint venture om féretaget kan styra
tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna och det inte ar uppenbart att den temporara skillnaden
kommer att dterféras inom en dverskadlig framtid. Skillnader som harrér fran den forsta redovisningen av
goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld savida inte den hanférliga transaktionen ar

ett rorelseforvarv eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgér inte heller temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga 6verskott.

Foretaget har inga temporara skillnader forutom de som aterspeglas i obeskattade reserver.

Uppskjutna skatteskulder som ar hanforliga till obeskattade reserver sarredovisas inte, obeskattade reserver

redovisas med bruttobeloppet i balansrakningen.

Ersdttningar till anstdllda

Pensioner
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Avgiftsbestamda pensionsplaner
Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors I6pande. Samtliga bolagets och koncernens

pensionsplaner ar avgiftsbestamda.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster redovisas i
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rérelsepost eller som en finansiell post

utifrdn den underliggande affarshandelsen.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterfoéretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestdammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rorelseférvary bygger
pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande
inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och

skulder samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda
tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som
ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | férvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och
oOvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och

kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Andelar i intresseféretag

Andelar i intresseforetag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden i enlighet med ARL 7:25.

Goodwill
Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag dverstiger det
i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill

redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som

uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet.

Fusioner

Fusioner redovisas med tillampning av BFNAR 2021:5 Redovisning av fusion. Anskaffningsvardet fér andelarna
fordelas pa de identifierbara tillgangar och skulder som fanns i det déverlatande féretaget, och pa eventuell
goodwill som uppkom vid forvarvet av andelarna. Vardena justeras med utgangspunkt i férhallandena pa
fusionsdagen. Det innebar t ex att avskrivningar som beldper pa identifierade 6vervarden och goodwill fran
anskaffningstillfallet beaktas. Tillgangar och skulder som tillkommit efter forvarvet av andelarna varderas till

bokférda varden.
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Upplysningar till enskilda poster

Inkdp och forsaljning inom koncernen

Forsaljning som avser koncernforetag

Inkdp som avser koncernforetag

Leasingavtal

Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar

Inom 2 till 5 ar

Koncernens leasingavtal avser lokalhyreskontrakt.

Ersattning till revisorer

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag
Skatterddgivning

Ovriga tjanster

Moderbolaget

2024 2023
31588 295 37023386
-5070 618 -4798 166
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
10 974 027 10 484 312 0 0
8963980 11898 106 0 0
13242125 8 756 291 0 0]
22206105 20 654 397 (o} 0
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
488 400 423670 116 900 108 400
27 200 25000 27200 25000
50 800 193 750 50 800 168 750
566 400 642 420 194 900 302150

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika

typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingr i revisionsuppdrag,

revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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Personal

Medelantal anstdllda

Medelantalet anstéallda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit
varav kvinnor

Léner, ersdttningar m.m.

Loéner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Styrelsen:

Loner och ersattningar

Pensionskostnader

Ersattningar till styrelsen och VD avseende koncernen
inkluderar styrelse och VD for dotterbolag.

Ovriga anstallda:

Loner och ersattningar

Pensionskostnader

Sociala kostnader

Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

Koncernen
2024 2023
280 285
62 67
13106 688 12168 013
2905 614 2 610 741
16 012 302 14 778 754
150 669 934 150 048188
11 556 921 11 408 541
162 226 855 161 456 729
55254139 58 256 551
7 7
2 2

Moderbolaget

2024

20

n

3543125
1096175

4 639 300

9 402 090
897 307

10 299 397
4 555751

2023

10

3547 862
1031993

4 579 855

10 816 517
929 792

11 746 309
4999 950
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Resultat fran andelar i koncernféretag

Anteciperad utdelning

Nedskrivningar

Resultat fran évriga foretag som det finns ett dgarintresse i

Nedskrivningar
Aterféring av nedskrivningar
Utdelningar

Realisationsresultat

Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantor

Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader

Koncernen
2024 2023
0 0
0 0
o (o}
Koncernen
2024 2023
-10 570 355 -5 485764
3681527 1744 460
0 373736
0] 0]
-6 888 828 -3 367 568
Koncernen
2024 2023
325243 446 716
325 243 446 716
Koncernen
2024 2023
-8 661 -99 161
-118 661 -99 161

Moderbolaget

2024 2023

0] 0]
-2251428 -4 664 544
-2 251428 -4664544

Moderbolaget

2024 2023

0 0]

0] 0]

0 0]

0 0]

0o (o)

Moderbolaget

2024 2023
70 084 89778
70 084 89 778

Moderbolaget

2024 2023
-50165 -14 700
-50165 =14 700
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Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Latent skatt

Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,6%
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

| &r uppkomna underskottsavdrag

Goodwill

Ingaende anskaffningsvarde

Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets av- och nedskrivningar

Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Koncernen
2024 2023
-280367 -1414 601
0 0
-280 367 -1414 601
-22 082 836 -7248 850
4 549 064 1493 263
-2061932 -3087502
1695203 898 790
-4 462 972 -719152
-280 637 -1414 601
Koncernen
20241231 20231231
27 291 653 27 291653
6 000 000 0
33291653 27 291653
-18 285919 -11130 793
-2 951429 -7155126
-21237 348 -18 285919
12 054 305 9 005 734

Moderbolaget

2024
0

-11 660 209
2 402 003
-475 020
3349

-1930 333
(o]

2023
-879133

-879 133

-469 905
96 800
-978 420
2487

0
-879 133

Moderbolaget

20241231
0
¢}

0
(o]

20231231

Koncernmassig goodwill har uppkommit i samband med forvarvet av Softhouse Neava AB. | samband med

inkramsforvarvet av Conevo uppkom goodwill i Softhouse Malardalen.

0
0
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Forvarvade Programvaror

Ingaende anskaffningsvarde

Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Koncernen
20241231 20231231
1000 000 1000 000
0 0
1000 000 1000 000
-200 000 0
-200 002 -200 000
-400 002 -200 000
599 998 800 000

Koncernen
20241231 20231231
10 474 050 9398 691
815 629 1240 850
-1148 403 -165 491
10141276 10 474 050
-6 816 447 -5277 992
839 887 125 417
0] 106 985
-1357 574 -1770 857
-7 334134 -6 816 447
2807 142 3657 603

Moderbolaget

20241231
0
0

20221231
0
0

Moderbolaget

20241231
96 920
223746
0

320 666
-75239
0

0

-33 859
-109 098
211 568

20231231
0
96 920

96 920

-75239

21681
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Andelar i koncernféretag

Foretag
Organisationsnummer

Softhouse Accelerate AB
559086-1760

Softhouse Malardalen AB
556989-9874

Softhouse Sydost AB
556665-4132

Softhouse Sydvast AB
556548-4499

Softhouse Bosnien AB
556989-9825

Softhouse Smaland AB
559086-1554

Softhouse Neava AB
556735-5382

Milou Communication AB
556645-1463

Uppgifter om eget kapital och resultat

Softhouse Accelerate AB
Softhouse Malardalen AB
Softhouse Sydost AB

Softhouse Sydvast AB
Softhouse Bosnien AB
Softhouse Smaland AB
Softhouse Neava AB

Milou Communication AB

Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép

Overtagit genom fusion
Nedskrivningar

Fusion

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Antal/Kap

Sate andel %
484
Malmé 96,8%
500
Stockholm 100,0%
960
Karlskrona 96,0%
9600
Malmo 96,0%
480
Malmo 96,0%
500
Vaxjo 100,0%
1000
Lulea 100,0%
1500
Karlskrona 100,0%

Softhouse Bosnien AB ager dotterbolaget Softhouse Balkans d.o.o.

20241231

Redovisat
varde

31886 776

1089 871

6636972

560 691

144 000

1036133

7770 249

7 627 946
56 752 638

Eget kapital
2822652
1192 448

703 002

2591809
310 286
1203 646
1025 881
4742 484

20241231
58 956 712
47 355

0

-2 251428
0]

56 752 638

20231231

Redovisat
varde

31886 776

1042 517

6636972

560 691

144 000

1036133

10 021 677

7 627 946
58 956 712

Resultat
-11144 567
8 586
13101

15 447
94 500
10 610
6274
43872

20231231
32753 607
227176
31507 304
-4 664 544
-866 831

58 956 712
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Andelar i intresseforetag

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarde
Inkdp
Forséljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar
Ombklassificeringar
Arets nedskrivningar

Utgdende Ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Foretag

Organisationsnummer Sate
Our Living AB

556689-5529 Malmo

Service Well AB

556848-3027 Lund

Agarintressen i 6vriga foretag

Ingaende anskaffningsvirde

Inkop

Férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Ombklassificeringar
Forsaljningar/utrangeringar

Aterférd nedskrivning

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

20241231 20231231
20 014 780 7500 046
0] 0
0 -415151
1896 729 12 929 885
21911 509 20 014 780
-8181299 -3934 895
0 -4 246 404
-4 020138 0
-12 201 437 -8181299
9 710 072 1 833 481
20241231 20231231
Antal/Kap Redovisat Redovisat
andel % varde virde
27 300 506
26,6% 6 560 072 8 683 481
500
33,3% 3150 000 3150 000
9 710 072 11 833 481
Koncernen Moderbolaget
20241231 20231231 20241231 20231231
25 677 893 31787 863 o o
0] 6 819 915 0 0
0 0 0 0
0] -12 929 885 0 0
25677 893 25677 893 0 0
=7 445 305 -7 950 405 0 0
0 4 246 404
0 0 0 0
304 639 1744 460 0 0
-3173 329 -5 485764 0 0
-10 313995 -7 445 305 0 0
15 363 898 18 232 588 o o
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Pagaende arbeten fér annans rakning

Koncernen Moderbolaget
20241231 20231231 20241231 20231231
Direkta nedlagda kostnader 30893614 93786 218 0 50 000
Avgar: Fakturerade pagaende arbeten 45249869 -92694 276 0 0
-14 356 255 1091942 (0} 50 000
Checkriakningskredit
Koncernen Moderbolaget

20241231 20231231 20241231 20231231
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 30000000 20000000 30000000 20000000

Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier  Kvotvirde per aktie
Antal/varde vid arets ingang 12 005 578 0,05

Antal/varde vid arets utgadng 12 005 578 0,05

Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter
Koncernen Moderbolaget

20241231 20231231 20241231 20231231
Personalrelaterade poster 30348883 33092124 3679985 4012638

Ovriga upplupna poster 6688787 5258737 193575 134575

37 037 670 38 350 861 3873560 4147 213
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Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

2025 startade med att Softhouse Malardalen gjorde ett inkramsforvary av Entecon AB

Det ar idag osakert att uttala sig om vilka framtida effekter pagdende omvarldsfaktorer kommer att fora med sig.
Ledningen foljer Ibpande den osédkerhet som radder kring samhallsekonomin i stort och vilka eventuella effekter

detta kan fa for koncernen, samt agerar utifran detta pa basta satt.

Disposition av vinst eller férlust

Till drsstammans forfogande star

balanserad vinst 89992 785
arets vinst -11 660 209
78 332 576

Styrelsen foreslar att
till aktieagarna utdelas 0

i ny rakning overféres 78 332 576

Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
20241231 20231231 20241231 20231231
Stallda sakerheter till forman for koncernféretag 0 0 0 0
Eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
20242131 20232131 20242131 20232131

Borgensatagande for dévriga foretag 0 0 0 0
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Not 25  Definition av nyckeltal
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

EBITDA

Rorelseresultat med tillagg for avskrivningar i procent av omsattningen

Malmo enligt digital signering

Sara Martensson Tove Janzon Jonas Holmkvist
verkstallande direktor ordférande
Staffan Persson Ake Satterstrém Mikael Reinholdsson

Tord Olsson

Min revisionsberattelse har [amnats
enligt digital signering

Martin Johnsson

Auktoriserad revisor
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Kontakt

Stina Akesson

Investment Manager / Investor Relations
stina.akesson@softhouse.se
0706-38 33 88

Erik Sylwan Ahrholt

Chief Financial Officer
erik.arholt@softhouse.se
0733-311277
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